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A APOSTA ESTRATEGICA NA CULTURA

A decisédo da Camara Municipal de Aveiro de
desenvolver um Plano Estratégico para a
Cultura para o periodo 2019-2030 suporta-se
na vontade de reforcar a sua aposta na
implementacéo de politicas publicas que
privilegiem a qualificacéo da oferta cultural, o
incremento de praticas e consumos culturais,
a fixacdo de novos agentes artisticos e
criativos no territorio e o posicionamento da
cidade no contexto nacional e europeu.

O Plano congrega uma reflexdo sobre o
sistema cultural local, identificando os seus
desafios e oportunidades, a partir dos quais
propde uma viséo de futuro bem como um
conjunto de objetivos estratégicos,
identificando as linhas de atuacéo e
programas de interveng¢do, bem como um
possivel modelo de implementagéo.

O PROCESSO DE TRABALHO

Assumindo-se como guia prético de reflexdo e
acdao, a elaboracéo do Plano teve como
suporte a analise e diagndstico das condicdes,
dindmicas e motivacfes dos agentes que
atuam na cadeia de valor do sector cultural e
criativo local.

O processo de trabalho integrou, igualmente,
a analise documental (quantitativa e
gualitativa), a realizacdo de reunides
(individuais e coletivas) com agentes culturais
e a realizacao de uma reflexao partilhada com
decisores politicos, técnicos municipais e
peritos nacionais e internacionais.

Estes varios formatos de participacéo e
auscultacéo forneceram matéria e
instrumentos de analise essenciais para a
avaliacdo da situacdo de partida e para a
definicdo e consensualizacéo de linhas de
atuacédo estruturantes para o desenvolvimento
futuro dos sectores culturais e criativos em
Aveiro.

Refira-se, no entanto, que se entende este
documento como uma primeira etapa de um
processo dindmico e continuo e cuja
implementacao devera ser acompanhada por
mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo de
impactos.

Todo este exercicio teve como "pano de
fundo” a intencédo da Camara Municipal de
Aveiro de candidatar a cidade a Capital
Europeia da Cultura 2027, cujo processo de
preparacéo decorrera ao longo dos proximos
trés anos.

AS AGENDAS DA CULTURAE AS
POLITICAS PUBLICAS

Entendeu-se, como ponto de partida para o
trabalho, clarificar e assumir um conceito de
Cultura, tal como desenvolvido na Secc¢éo 2
do Plano. Por outro lado, considerou-se o
papel da cultura nas agendas politicas
europeias, destacando-se em particular a
Nova Agenda Europeia para a Cultura e a
Agenda Urbana para a Unido Europeia.

Por outro lado, sublinha-se a relacéo da
cultura com as estratégias de
desenvolvimento sustentavel, evocando-se a
Agenda 2030 da ONU, que estabelece 17
objetivos globais para “transformar o mundo”.
Esta dimenséo tem uma particular importancia
no ambito do Plano Estratégico, uma vez que,
decorrente do processo de trabalho, foi
identificada a necessidade de uma intima
articulagcéo das politicas culturais com as
agendas da sustentabilidade, do bem-estar, da
qualidade de vida, da participacéao civica, da
educacao, da inclusédo social, da economia e
do turismo.
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O Plano considera, também, o papel central
da Cultura no desenvolvimento das cidades e
regides, em particular no que diz respeito as
dimensdes da regeneracdo urbana, da criacdo
de emprego e riqueza, da incluséo e coesao
territorial, do reforgo da identidade e pertenca,
do refor¢co do capital simbdlico e da
valorizacao patrimonial.

CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

Na Seccéo 3 caracteriza-se sinteticamente o
territério e as suas dinamicas
socioecondmicas através da analise de dados
estatisticos oficiais relativos a demografia,
educacao, atividade econémica e turismo,
fatores determinantes na oferta e consumo
culturais dos territérios.

Em qualquer dos indicadores analisados,
registam-se dindmicas positivas do concelho
de Aveiro face aos valores registadas a nivel
regional e nacional

O SECTOR CULTURAL E CRIATIVO DE
AVEIRO

A Secdo 4 apresenta um diagnéstico do
Sector Cultural e Criativo de Aveiro, suportado
em trés dimensdes distintas: (1) Intervencéo
cultural municipal; (2) Praticas culturais
(procura, oferta, redes culturais); e (3)
Avaliagdo sectorial através da auscultagéo dos
agentes.

Na primeira, faz-se uma breve caracterizacdo
da intervencdo da Camara Municipal no sector
cultural:

i) Modelo orgéanico;
i) Investimento municipal em Cultura;

iii) Acdo e resultados dos equipamentos
municipais (Teatro Aveirense, Biblioteca
Municipal, Museus e Galerias).

Seguiu-se a analise das praticas culturais
através da observacao dos dados estatisticos
oficiais (nimero de visitantes, oferta e procura
de espetaculos ao vivo, entre outros). Em
paralelo, foram mapeadas as dinamicas de
trabalho em rede, quer a nivel local, quer a
nivel nacional e internacional.

Posteriormente, fez-se uma reflexao
partilhada com os agentes sobre o
sistema cultural e criativo de Aveiro, quer
através da realizacdo de entrevistas
individuais e coletivas, quer pela
organizacao de oito focus groups
tematicos (Artes Visuais; Audiovisual e
Artes Digitais; Danca; Design; MUsica;
Gestéo do Patriménio e Museus; Teatro e
Turismo Cultural e Criativo), que
envolveram 48 participantes.

Este conjunto de sessdes suportou uma
caracterizacao de cada um dos
subsectores a partir da observacao dos
seus protagonistas, tendo sido
analisados:

i) 0Srecursos;
i) o0s processos de criacao;
iii) as formas e canais de distribuicédo e

divulgacéo das criacOes e ofertas
locais;

iv) o sistema de formacgédo e investigacao
de cada subsector;

V) as principais dinamicas em curso;

Vi) 0s principais desafios, presentes e
futuros.
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Deste processo de trabalho resultou uma
visdo transversal do sistema cultural e criativo,
organizada numa matriz SWOT, da qual
resultou a identificacdo de 10 desafios para as
politicas publicas para a cultura em Aveiro:

» Desenvolver e implementar uma estratégia
cultural abrangente, clara e duradoura;

» Dar escala e consisténcia ao sector cultural
e criativo;

e Gerar novos publicos para a cultura e
reforgar a participacao cultural;

* Melhorar os mecanismos de comunicacao e
divulgacgéo;

e Estimular o trabalho em rede;

e Promover a sustentabilidade econémica do
Sector Cultural e Criativo (SCC) e incentivar
a Economia Criativa;

» Reforcar a relagdo da cultura com os
sectores industrial, tecnoldgico e cientifico;

« Responder culturalmente aos novos
desafios do turismo;

< Afirmar internacionalmente Aveiro como
cidade de cultura.

ESTRATEGIA

Na Secao 5 apresenta-se uma Visdo e 12
Objetivos Estratégicos para o Sector
Cultural e Criativo de Aveiro para o periodo
2019-2030, que decorreram do
diagnéstico e da caracterizacao efetuada.

Em sintese, o Plano propde como Visdo a
ideia de uma Cidade Cultural Aberta e
Sustentavel declinada em cinco
dimensdes:

 Uma cidade criativa, tolerante, e
hospitaleira;

* Uma cidade que valoriza e cultiva a sua
memoaria e 0s seus criadores;

» Uma cidade que assume a Culturae a
Criatividade como fatores centrais da
sua vida coletiva e do seu sistema
educativo;

» Uma cidade aberta a inovacao e a
experimentacao;

» Uma cidade que assume um modelo de
governacao e institucional agil,
colaborativo e adequado aos novos
meios e plataformas.

Na perspetiva deste plano, aquela visao

concretiza-se através da prossecuc¢édo de um

conjunto de 12 Objetivos Estratégicos

1. Qualificar e capacitar o sector cultural e
criativo;

2. Apostar na educacao artistica;

3. Ajustar as praticas do sector aos novos
modelos de participacao;

4. Valorizar as biografias locais;

5. Reconhecer o papel da mediagéo
cultural;

6. Integrar a cultura nas politicas de
desenvolvimento sustentével;

7. Dotar os agentes de competéncias
digitais;

8. Criar condicbes para a retencéo e
atratividade de talento;

9. Criar plataformas de comunicagao
eficientes e eficazes;

10. Gerar processos de internacionalizacao
da producdao e criacdo artistica;

11. Ajustar a oferta de equipamentos e
infraestruturas culturais;

12. Adequar o modelo de governagéo aos
novos desafios estratégicos.
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PROGRAMA DE AGAO

Formulada a Visao e determinados os
Objetivos Estratégicos do SCC de Aveiro,
foram identificados trés eixos de
intervencéo e desenvolvidos 12+1
Programas a implementar no periodo
2019-2030, apresentados detalhadamente
na Seccéo 6.

EIXO 1 - CRIACAO

O primeiro eixo tem como ambito a
valorizacéo do talento criativo dos
aveirenses, assumindo-se 0 pressuposto
que, se todos os cidadaos sao criativos,
também sempre existiram os mestres, 0s
virtuosos e os visionarios que fizeram da
reflexdo, da criagéo e da arte o seu labor
permanente.

Reconhece-se a missdo de promover
condicbes especificas para o florescimento
do Sector Cultural e Criativo (SCC) atuante
em Aveiro, designadamente facilitando
condicdes ao nivel dos equipamentos, das
ferramentas, das competéncias, dos
incentivos e da sua visibilidade.

EIXO PROGRAMAS ACOES

1. CRIAGAO

Tabela 1: Eixo 1 - Criagéo

FAZER MELHOR

AVEIRO CRIATIVO

MOBILIDADE INTERNACIONAL

COMUNICACAO CULTURAL

INFRAESTRUTURAS

PARAALEM DO PALCO
PARAALEM DO GABINETE

LABORATORIOS COLABORATIVOS
AVEIRO CRIATIVO - PESSOAS
AVEIRO CRIATIVO - NEGOCIOS

AVEIRO CRIATIVO - MERCADOS
INTERCAMBIO

MISSOES INVERSAS

AVEIRO CANAL CULTURAL

COMUNICACAO INTRA SCC

CENTRO DE CRIACAO

PLATAFORMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

CARTA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTIRAS E
EQUIPAMENTOS

REDE DE EQUIPAMENTOS DE PROXIMIDADE
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EIXO 2 - PARTICIPAGAO

O segundo eixo integra um conjunto de
programas e iniciativas orientados para o
aumento da participacao cultural dos
aveirenses.

E miss&o deste Plano contribuir para que o
maior numero e diversidade de pessoas
usufruam dos bens culturais do municipio,
bem como se deparem com oportunidades
e contextos para desenvolverem os seus
talentos expressivos e criativos.

E também miss&o destes programas que o
usufruto e as oportunidades de expressao
se disseminem de modo equilibrado no
territorio, alimentando polos culturais de
proximidade nas varias freguesias.

Por fim, esta é a cultura feita dos gestos
domésticos, promovidos continuamente

para que, conjuntamente, transformem a
vivéncia quotidiana em Aveiro.

CCA - CLUBE CULTURAL DE AVEIRO

ESCOLA CRIATIVA

2. PARTICIPACAO

CULTURA DE PORTAABERTA

A CULTURA FAZ BEM

Tabela 2: Eixo 2 - Participagéo

CULTURA PARATODOS
VISITAS IMPROVAVEIS
TRABALHAR COM UM ARTISTA
QUAL O TEU TALENTO?
CIDADE ESCOLA

CULTURA NOS INTERVALOS
PROGRAMA INTEGRADO DE MEDIAGAO CULTURAL

O LADO DE LA

CARTA BRANCAAO PUBLICO
PUBLICOS EM ESTREIA
PRESCRICOES CULTURAIS
CULTURAAO DOMICILIO

INTERFERENCIAS

EIXO PROGRAMAS ACOES
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EIXO 3 - CIDADE

Este eixo tem como dmbito o estimulo a
uma maior valorizacao e aproveitamento
dos recursos endégenos deste territdrio
incentivando, desde logo, a sua
preservacao, interpretacdo e criacao de
narrativas.

E também miss&o promover o dialogo
entre culturas, modos de expressao,
escalas de atuacédo, nomeadamente
posicionando a producao cultural aveirense
em plataformas internacionais.

E miss&o, por fim, fazer reverter a
experimentacao cultural junto de outros
dominios como a regeneracédo urbana, o
turismo, a sustentabilidade ambiental, a
I&D e a intervencgdo cidad&, de modo a
incrementar a qualidade de vida e o bem-
estar urbano.

EIXO

3. CIDADE

Tabela 3: Eixo 3 - Cidade

PROGRAMAS

CULTIVAR A PAISAGEM

BIOGRAFIAS DE AVEIRO

MORE THAN WELCOME

ACOES
ARTE & PAISAGEM
SLOW
VIVAA CIDADE +
CARTA DA CULTURA SUSTENTAVEL
PATRIMONIO 3.0
DOCUMENTAL FICCIONAL
COLECCOES E COLECCIONISTAS
ROTEIRO DE EXPERIENCIAS CRIATIVAS
LOJADIGITAL
DIGITAL STORYTELLING

AVEIRO EM FAMILIA
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EIXO TRANSVERSAL

O facto de Portugal acolher em 2027 o PROGRAMA
maior programa cultural europeu, a Capital
Europeia da Cultura, permite materializar a
ambicéo de Aveiro e gerar uma dinamica MAPEAMENTO
coletiva de participacéo e capacitacéo do

sistema cultural que, de outra forma, seria

inviavel ou mais demorada. ENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO
Por outro lado, o processo de candidatura
de uma cidade a Capital Europeia da TRANSVERSAL AUE R A

PROGRAMACAO

complexidade, implica a criagdo de um
sistema de mapeamento, monitorizacdo e
avaliacdo permanentes, instrumentos
fundamentais a prépria exequibilidade do
plano estratégico.

BIDBOOK AVEIRO 2027

Ao assegurar-se este mecanismo e Tabela 4: Eixo Transversal — Aveiro 2027
instrumentos de trabalho garante-se a

adaptacédo continua a estratégia definida,

procurando reorientar a implementacéo e

concretizacdo dos programas previstos.
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IMPLEMENTACAO E GESTAO

A Secédo 7 do Plano é dedicada ao modelo de

implementacdo enunciando-se 0s principios e

as areas de atuacdo, os valores e as

ferramentas de implementacao propostas.

Assumem-se oito principios de gestao

associados a implementagéo do Plano:

e Assumir a Cultura como eixo central
das politicas publicas

» Envolver transversalmente os
servicos municipais

e Promover a aproximagao dos servigos
publicos ao territério e aos cidadaos

e Orientar-se para a eficiéncia e a
sustentabilidade do sector cultural

e Suportar-se no trabalho em rede e em
processos colaborativos

e Apostar na formacao continua dos técnicos
municipais

¢ Investir em projetos piloto

¢ Desenvolver mecanismos de monitorizacdo
e acompanhamento permanentes.

De forma a garantir uma eficaz aplicagdo e um
acompanhamento rigoroso do Plano, propde-
se a implementacdo de uma estrutura de
gestdo com os seguintes elementos e
funcdes:

» Coordenacao Estratégica , da
responsabilidade da Camara Municipal e
gue integra a dimenséo estratégica e
politica;

» Gestéo Executiva do Plano, que integra
um responsavel operacional pela
implementacao da estratégia Aveiro
Cultura;

e Conselho de Acompanhamento
integrado nos 6rgéos de decisao politica
(Assembleia Municipal) para
acompanhamento da execucéo e
implementacado do plano;

e Servigos Municipais , um responsavel por
cada umas das seguintes areas: Cultura
(Acao Cultural Biblioteca, Museus e Teatro
Aveirense), Turismo, Urbanismo,
Desenvolvimento Econdmico, Ambiente,
Acéo Social, Educacéo, Juventude e
Desporto;

Observatério de Monitorizagdo  Aveiro
Cultura, que podera suportar-se no
desenvolvimento de uma parceria
estratégica com a UA,;

Curadores dos Programas  Aveiro Cultura,
um conjunto de peritos locais, nacionais e
internacionais que apoiam a analise,
reflexdo e implementacé&o do plano;

Grupo de Trabalho da Candidatura CEC
Aveiro 2027 , que integra responsaveis
técnicos e politicos do Municipio e
especialistas nacionais e internacionais.
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SECCAO 1
ENQUADRAMENTO
METODOLOGICO
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Enquadramento metodologico

PROPOSITO

A decisdao da Camara Municipal de Aveiro
de desenvolver um Plano Estratégico
para a Cultura para o periodo 2019-2030
suporta-se na vontade de reforgar a sua
aposta na implementacgéo de politicas
publicas que privilegiem a qualificagédo da
oferta cultural, o incremento de praticas e
consumos culturais, a fixagdo de novos
agentes artisticos e criativos no territorio e
0 posicionamento da cidade no contexto
nacional e europeu. A este propésito
sublinhe-se a ambicao, ja assumida
publicamente pela Camara Municipal, de
apresentar um candidatura de Aveiro a
Capital Europeia da Cultura 2027.

O Plano que agora se apresenta pretende,
assim, assumir-se como guia de reflexéo e
acao nesse proposito, resultando de um
extenso trabalho de analise e de
auscultacdo desenvolvido desde abril em
torno de quatro fases de trabalho, a seguir
apresentadas.

FASEAMENTO

Uma primeira fase correspondeu a
definicdo das linhas de orientagéo
inerentes ao desenvolvimento do Plano
Estratégico, bem como ao desenho do
processo de envolvimento e participagéo,
subjacentes a sua construcao. Integrou
ainda a analise de boas praticas
nacionais e internacionais

A segunda fase teve como ambito o
mapeamento e caracterizagdo preliminar
dos recursos culturais e criativos, no
sentido de compreender o sector bem
como o territério onde se insere. Este
exercicio, que exige um trabalho futuro de
aprofundamento, visou o reconhecimento
das principais dinamicas, tendéncias e
recursos culturais. Segundo o
enquadramento proposto, destacaram-se,
nesta fase, os principais agentes,
iniciativas, procuras, patrimoénios,
equipamentos, redes, subsectores e
respetivas cadeias de valor.

Aterceira fase correspondeu ao trabalho
de auscultacéo de atores culturais de
Aveiro, bem como dos stakeholders do
plano. Compreendeu a realizacdo de
entrevistas, individuais e coletivas, aos
agentes artisticos e culturais de Aveiro,
responsaveis diretos pela producéo,
criacdo e oferta artistica e cultural.

Neste processo contou-se com a
participacdo de 34 agentes em entrevistas
individuais e 45 agentes em sessdes de
focus groups.

A quarta fase centrou-se na analise
cruzada de toda a informacéo recolhida e
no desenho preliminar da proposta
estratégica para as politicas culturais
municipais de Aveiro, complementada
com 12+1 programas de acédo a
desenvolver ao longo dos proximos 12
anos .

Completou-se esta fase com a uma

reflexdo sobre um possivel modelos de
gestdo e acompanhamento do Plano.



Enquadramento metodologico

FOCUS GROUPS

Como referido atras, a terceira fase do
trabalho contou com a organizacao de
focus groups. As respetivas tematicas e
conjunto de participantes resultaram da
avaliacao da sua relevancia, atual e
potencial, para o desenvolvimento cultural
de Aveiro. Nesta identificagédo
combinaram-se duas técnicas — a
identificacao de agentes-chave (analise
documental de atividades desenvolvidas
em Aveiro) e a técnica ‘bola de neve’
(entrevistados iniciais identificam outros
participantes e outros sectores).

Também em consonancia com o conceito
desenvolvido na fase anterior, considerou-
se relevante que cada focus group
incluisse representantes posicionados ao
longo de toda a cadeia de valor desse
subsector:

i. Formacéo / Educacéo /
Investigacao,

ii. Criacdo / Producéo / Execucao e

iii. Exibicdo / Divulgacao /
Distribuicéo .

Os oito subsectores mobilizados foram:

e Artes Visuais;
» Audiovisual e Artes Digitais;

 Danga;

* Design;

e Mdsica;

e Patriménio;
e Teatro;

*  Turismo Cultural e Criativo.

De referir, ainda, que os focus groups
ocorreram em oito espacos diferentes,
disponibilizado pelos agentes
culturais/criativos anfitrides.

REUNIOES COM ELEITOS LOCAIS

Foram realizadas reunides de trabalho
com 0s gentes politicos municipais, quer
com os membros da Camara Municipal
(executivo e oposicao), quer com
representantes de todas as forgcas
partidarias com assento na Assembleia
Municipal.

BOAS PRATICAS INTERNACIONAIS

Ao longo da elaboracédo do plano, foram
realizados workshops de boas praticas,
de ambito local, nacional e internacional.
Destaca-se, igualmente a realizagéo de
reunioes de trabalho com peritos
internacionais e com equipas
responsaveis por processos de
candidatura a Capitais Europeias da
Cultura (San Sebastian, Leeuwarden,
Timisoara, Cluj, Dublin, Kosice, Plovdiv e
Matera).

De sublinhar, igualmente, o acolhimento
em Aveiro da rede Culture Next, que
integra cidades europeias empenhadas
na partilha de boas praticas ao nivel da
inovacao das politicas publicas para a
cultura e criatividade.
APRESENTACOES PUBLICAS

Foram realizadas duas sess6es publicas
dirigidas aos agentes do Sector Cultural e
Criativo de Aveiro, onde se fez a
apresentacdo da intencdo e processo de
trabalho inerentes a preparagao do plano.
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FONTES

No que concerne a informacéo de base
que sustenta este Plano destaca-se a
amplitude de fontes de informacéo, tanto
guantitativa (ex. Estatisticas do INE e
relatérios do Municipio) como qualitativa,
quer primaria (ex. entrevistas, focus
groups), como secundaria (ex. estratégias
da regido ou da UE para a Cultura).

Em termos das tematicas abrangidas, foi
recolhida e analisada informacao
necessaria a uma reflexao solida sobre as
dinamicas territoriais recentes e 0s
desafios de Aveiro, especialmente
centrados nos aspetos culturais,
econdmicos, sociais e ambientais.

A andlise e a estratégia agora
apresentadas ndo se cingem, no entanto,
ao territério do concelho de Aveiro. Este é
analisado e perspetivado em relacdo com
territérios a outras escalas
(particularmente ao nivel regional,
nacional e europeu).

UMA REFLEXAO ABERTA E DINAMICA

Como diagnostico prospetivo e
documento inspirador de politicas
publicas, este plano é entendido como
uma etapa de um processo e Ndo como
um produto estatico e fechado,
considerando, em particular a anunciada
intencao do Municipio em assumir uma
candidatura de Aveiro a Capital Europeia
da Cultura 2027.

O Plano congrega, assim, uma primeira
reflexdo da Camara Municipal de Aveiro
sobre o presente e o futuro do sistema
cultural local, inserindo-se num contexto
mais amplo de planeamento municipal
gue integra, entre outros, a revisédo do
PDM, o PEDUCA e a Carta Educativa
Municipal.

Como processo dinamico, pretende-se, a
partir de agora, abrir a reflexdo aos
diferentes stakeholders do plano,
alargando e aprofundando o ambito de
participacdo na sua construgao,
implementacdo, monitorizagao e revisao.

Nesse sentido, ha mais agentes, mais
comunidades, mais vozes e mais vontades
que deverao ser auscultadas e envolvidas,
numa pratica continua de melhoria, que
quer estabelecer-se como metodologia.

Assim, na sec¢do 7 — Implementacéo e
Gestdo, apresenta-se um conjunto de
consideracdes sobre o processo de
implementacao da estratégia que, tal como
ai referido, pressupde um continuo exercicio
de andlise e planeamento estratégico e
operacional, nomeadamente, assegurando
calibracbes anuais do Plano e um balanco e
revisdo de maior profundidade ao cabo de
quatro anos.

PLATAFORMA AVEIRO2027.PT

No ambito deste trabalho, foi langcado um
website bilingue de divulgacéo deste Plano,
que se pretende igualmente que possa ser
assumido como suporte a pré-candidatura
de Aveiro a Capital Europeia da Cultura em
2027.
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O conceito de Cultura é, em si mesmo,
uma construcéo cultural e que, como tal,
tem-se transformado ao longo dos
tempos, acompanhando as mudancas do
contexto social, econémico e politico onde
se posiciona.

No Século XX, as abordagens e
contributos de diversos autores tém
adensado as questdes relativas a
conceptualizacao da Cultura e a
interpretacdo das suas dinadmicas: da
emancipacgdo dos média nas primeiras
décadas do século XX a emergéncia e
consolidacdo das industrias culturais e
criativas a partir do anos 90.

O mesmo se passa com a defini¢édo e
ambito das politicas publicas para a
Cultura, marcado exatamente por aquelas
din&micas.

Evocando uma das defini¢cdes de Cultura
de carater universalista, recorde-se que,
para a Organizacdo das Nac¢des Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), tal como expresso na
Declaragéo Universal sobre a
Diversidade Cultural , cultura apresenta
uma dupla significagéo, ao representar,
nao apenas as expressoes e
manifestacdes artisticas mais tipicas, tais
como a arte e a literatura, mas sobretudo
“um conjunto de caracteristicas
espirituais, materiais, intelectuais e
emocionais distintivas de uma

sociedade ou grupo social” que
englobam também os “estilos de vida,

0s modos de vida em comum, 0S
sistemas de valores, as tradi¢des e as
crencas” 1.

Assume-se, assim, que a Cultura esta
em todo o lado: extravasa museus,
galerias, monumentos e outras
instituicdes culturais, permeando
todos os espacos de cidades e regides
e infiltrando-se no quotidiano das suas
comunidades .

Assim, entende-se que h& producéo
cultural ndo s6 nos equipamentos e
eventos de promogéo institucional, mas
também no cruzamento disciplinar que se
da em centros tecnoldgicos e de
inovacao, na iniciativa cidada e das
associacfes comunitarias de base local,
no desfrute da paisagem natural e
construida de um lugar, nas praticas
sociais de encontro, nos habitos de lazer
e Ocio, nos valores partilhados e em
muitos outros contextos de interacéo
social.

A Cultura cria estéticas e atmosferas e
da forma a atratividade e sentido de
pertenca de um lugar.
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N&o obstante o entendimento e o impacto
alargado da Cultura de um lugar, é
amplamente reconhecido o impulso
aportado pelos agentes, as instituicdes e
as praticas dedicadas e especializadas
nos dominio da cultura e da criacao
artistica, os comummente designados
Sectores Culturais e Criativos (SCC)

Estes agentes sao definidos pela Uniédo
Europeia, no ambito do regulamento do
Programa Europa Criativa , como:

“todos os sectores cujas atividades se
baseiam em valores culturais e/ou
artisticos ou noutras expressoes
criativas, quer essas atividades

tenham fins comerciais ou nao,
independentemente do tipo de
estrutura que garante a sua execugao e
seja qual for o modo de financiamento
dessa estrutura .

Pressupbe-se, nesse sentido,

“A concecdo, a criacao, a producéo, a
divulgacéo e a conservacéo dos bens e
Servicos que encarnam uma expressao
cultural, artistica ou qualquer outra
expressao criativa, e fungdes conexas,
como a educacao ou a gestdo” 3.

Nesta formulacao, os sectores culturais e
criativos abrangem, por isso, tipicamente:

“a arquitetura, 0s arquivos, as
bibliotecas e os museus, o artesanato,
o audiovisual (em particular o cinema,
a televisao, os jogos de video e as
atividades multimédia), o patriménio
cultural material e imaterial, o design,
os festivais, a musica, a literatura, as
artes do espetaculo, a edicéo, a radio e
as artes plasticas "4

Perante os desafios societais que a
Europa hoje enfrenta, atribui-se aos
sectores culturais e criativos um papel
de relevo, quer pelo seu crescente
contributo para a criagdo de emprego e
rigueza, quer pelo amplo leque de
externalidades positivas que produzem:

» Contributo significativo para o bem-
estar social e individual;

* Melhoria da coeséo social;

* Aumento dos niveis de participacao
civica e social;

» Transferéncia de conhecimento entre
geracoes;

e Impacto positivo na saude;

« Incremento do dialogo e confianca,

e Consolidacao de valores e fomento
da abertura a diversidade.
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Se Cultura traduz aquilo que molda a
nossa identidade, nenhum tipo ou grau de
desenvolvimento pode ser sustentavel
sem incluir a dimensao cultural. De facto,
a cultura tem vindo a assumir um papel
central nos processos de
desenvolvimento das cidades,
reconhecendo-se como um pilar
estratégico para a qualidade de vida e
bem-estar das populacgdes, a par das
dimensbes econdmicas, ambientais e
sociais. Assim, a producéo de cultura
assume um papel central nos processos
de participacéo civica, de inclusao social,
de regeneracdo das cidades, de criacédo
de emprego e de negocios, de construcao
de simbolos, de rituais, de historia e de
memo©rias coletivas.

Na década de 90 do século passado, a
comunidade internacional assistiu a um
ponto de viragem das agendas politicas
globais, partindo da Conferéncia das
Nacdes Unidas (ONU) sobre Ambiente e
Desenvolvimento — a Cimeira da Terra —
realizada no Rio de Janeiro.

A Agenda 21, adotada em 1992, passou
entdo a constituir um documento
orientador dos governos, das
organizacgdes internacionais e da
sociedade civil para o desenvolvimento
sustentavel, assente na conciliacédo da
protecdo do ambiente com o
desenvolvimento econémico e a coeséo
social.

Reconhecendo, posteriormente, 0
pouco destaque dado pela Agenda 21
ao papel catalisador da cultura,
materializou-se, em 2004, a Agenda 21
da Cultura — o primeiro documento
com vocag&o mundial para o
estabelecimento das bases de um
compromisso de cidades e governos
locais com os direitos humanos, a
diversidade cultural, a sustentabilidade,
a democracia participativa e criagdo de
condicdes para a paz®.
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Mais recentemente, em 2015, a
Assembleia Geral das Nac¢Bes Unidas
adotou a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel
estabelecendo 17 objetivos globais para
“transformar o mundo” (conhecidos como
17 ODS) focados, no essencial, nas
pessoas, no planeta, na prosperidade,
na paz e nas parcerias .

Os 17 objetivos configuram um quadro de
referéncia para as politicas globais para o
desenvolvimento até 2030, ancorado nos
propésitos e principios da Carta das
Nacoes Unidas, na Declaracao Universal
dos Direitos Humanos, nos tratados
internacionais de direitos humanos e,
entre outros, na Declaracdo do Milénio,
que serviu de referéncia a formulacéo dos
Objetivos de Desenvolvimento do

Milénio (ODM) e que estes novos 17
ODS vém, de certo modo, atualizar.

Nesta Agenda 2030, a UNESCO
assegurou que o papel da cultura fosse
reconhecido numa grande maioria dos
ODS, sobretudo naqueles focados na
gualidade da educacéo, nas cidades
sustentaveis, no ambiente, no
crescimento econémico, em padrdes de
producao e consumo sustentaveis, em
sociedades pacificas e inclusivas, na
igualdade de género e na seguranca
alimentar.

Na base destes contributos esta a
assuncéo de que, desde o patrimonio
cultural aos sectores culturais e criativos,
a cultura é tanto um facilitador como um
catalisador das dimensdes econdémicas,
sociais e ambientais do desenvolvimento
sustentavel®.

Entre os 17 ODS da Agenda 2030, o
“ODS 11 - cidades sustentaveis”
expressa de forma clara o papel

fundamental que a cultura desempenha

na concretizacdo do desenvolvimento
urbano sustentavel, nomeadamente
através de esforcos redobrados na
protecdo e salvaguarda do patrimonio
cultural e natural mundial.

Partindo desse mesmo ODS, a
UNESCO langou, também em 2015, a
Iniciativa Cultura para o
Desenvolvimento Urbano

Sustentavel , na qual se enquadra
como uma das suas linhas de acéo a
Nova Agenda Urbana , adotada em
outubro de 2016.
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CONSTITUICAO DA REPUBLICA

A Constituicdo da Republica Portuguesa,
aprovada em 1976, atribui ao Estado a
incumbéncia de assegurar o “acesso de
todos os cidadaos a fruicdo e criagao
cultural”. Na Constituicdo surgem outras
responsabilidades estatais nesta area,
como as que remetem para a garantia da
liberdade de criacdo cultural ou para o
dever de preservar, defender e valorizar “o
patriménio cultural do povo portugués”,
“tornando-o elemento vivificador da
identidade cultural comum”. A Constituicdo
atribui ainda ao Estado “a promocéo da
formacéao cultural dos trabalhadores” e a
protecdo especial do direito a cultura por
parte dos jovens. Compete ainda ao Estado
corrigir as assimetrias existentes no pais
gquanto aos meios e instrumentos de agao
cultural, promover uma maior circulagédo
das obras e dos bens culturais de
qualidade, defender a cultura nacional no
estrangeiro e garantir a coordenacdo dos
planos de desenvolvimento econdémico e
social com a politica cultural.

POLITICAS CULTURAIS A NIVEL
CENTRAL

Foi a partir dos anos 80 do século passado
que a politica cultural se tornou tema mais
recorrente na vida politica portuguesa, dos
programas governamentais a producao
legislativa, passando pelos debates
politicos parlamentares ou mediaticos.

Este conjunto de expressodes politicas
demonstra a diversidade das concecdes
que os varios partidos politicos apresentam
quanto ao papel do Estado na Cultura,

Estes entendimentos e concecdes tém tido
repercussao em opcdes programaticas dos
governos nas suas diferentes dimensdes:
lugar da cultura na organica do Governo;
apoios financeiros atribuidos ao sector
cultural; tipo de relacdo entre o Estado e as
entidades culturais e artisticas, tendo em
conta particularidades dos varios dominios
culturais e dos diferentes sectores de
atividade econdmica (publico; privado;
terceiro sector).

Apesar destas diferengas, regista-se uma
constancia em parte dos objetivos do
Estado quanto a intervencéo na cultura.
Sao eles: preservacao do patriménio; apoio
a criacao, producdo e difusdo cultural;
democratizacdo do acesso a cultura;
descentralizacao cultural;
internacionalizacdo da cultura portuguesa.

O interesse na qualificacao dos criadores e
a procura de um estatuto profissional sdo
também topicos recorrentes. O tema do
mecenato cultural tem vindo a observar
uma expressao mais pronunciada a partir
de meados dos anos 80. Por sua vez, a
adocao de uma politica de promocéo das
indUstrias criativas constituiu um objetivo
enunciado mais recentemente.
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ATRIBUICOES DOS MUNICIPIOS

ALein.° 75/2013, de 12 de setembro que
estabelece o regime juridico das autarquias
locais, prevé no seu Artigo 23.9, que 0s
municipios dispdem, entre outras,
atribuicdes nos dominios (alinea e)) do
Patrimonio, Cultura e Ciéncia. No seu artigo
33.°, 0 mesmo diploma estabelece, entre
outras, as seguintes competéncias
materiais da Camara Municipal:

t) Assegurar, incluindo a possibilidade de
constituicdo de parcerias, o levantamento,
classificacdo, administragéo,

manutencéo, recuperacgao e divulgagao
do patrimoénio natural, cultural,
paisagistico e urbanistico do municipio,
incluindo a constru¢cdo de monumentos de
interesse municipal;

u) Apoiar atividades de natureza social,
cultural , educativa, desportiva, recreativa
ou outra de interesse para 0 municipio,
incluindo aquelas que contribuam para a
promocao da saude e prevencao das
doencas;

ALein.° 75/2013 revogou a Lein° 159/99
gue, de forma mais detalhada, no capitulo
relativo as competéncias dos 6rgaos
municipais (artigo 20.° - Patriménio, Cultura
e Ciéncia) previa:

1 — E da competéncia dos 6rgéos
municipais o planeamento, a gestao e a
realizacao de investimentos publicos nos
seguintes dominios: a) Centros de cultura,
centros de ciéncia, bibliotecas, teatros e
museus municipais; b) Patrimonio cultural,
paisagistico e urbanistico do municipio.

2 — E igualmente da competéncia dos
6rgdos municipais:

a) Propor a classificacao de imoveis,
conjuntos ou sitios nos termos legais;
b) Proceder a classificacdo de imoveis
conjuntos ou sitios considerados de
interesse municipal, assegurar a sua
manutencao e recuperacao;

c) Participar, mediante a celebragéo de
protocolos com entidades publicas,
particulares ou cooperativas, na
conservacao e recuperacao do patriménio e
das areas classificadas;

d) Organizar e manter atualizado um
inventario do patrimonio cultural,
urbanistico e paisagistico existente na area
do municipio;

e) Gerir museus, edificios e sitios
classificados, nos termos a definir por lei ;

f) Apoiar projetos e agentes culturais ndo
profissionais;

g) Apoiar atividades culturais de interesse
municipal;

h) Apoiar a construgéo e conservacao de
equipamentos culturais de ambito local.
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Ja em 2019, e no &mbito do processo de
transferéncia de competéncias para as
autarquias locais, foi publicado o Decreto-
Lei n.° 22/2019 de 30 de janeiro, que prevé
as competéncias a transferir para os
municipios na area da cultura, “ancorado
nos principios da subsidiariedade, da
descentralizacdo administrativa e da
autonomia do poder local”.

No seu Artigo 4° - Exercicio de
competéncias prevé-se no nimero 2 a
transferéncia das seguintes competéncias:

a) Gerir 0s monumentos, conjuntos e sitios
que Ihes estejam afetos e assegurar as
condicdes para a sua fruicao pelo publico;
b) Acompanhar, nos termos da lei, as agfes
de salvaguarda e valorizagéo do patrimoénio
cultural que lhe esta afeto;

¢) Submeter a apreciacéo da Direcéo -
Geral do Patriménio Cultural (DGPC) ou
das direcdes regionais de cultura,
consoante 0s casos, 0s estudos, projetos,
relatorios, obras ou intervencdes sobre
bens culturais

classificados como de interesse nacional ou
de interesse publico, tanto méveis como
imoveis, que Ihe estejam afetos, ou em vias
de classificagédo, bem como, no caso dos
imdveis, nas respetivas zonas de protecao;

d) Promover, apoiar e colaborar na
inventariacao sistematica e atualizada dos
bens que integram o patriménio cultural;

e) Promover a sensibilizacdo e a
divulgacéo de boas praticas para a defesa
e valorizacdo do patrimonio cultural;

f) Proceder a inventariacao de
manifestacdes culturais tradicionais
imateriais, individuais e coletivas, com
relevancia para a area do municipio;

g) Articular -se com outras entidades
publicas ou privadas que prossigam
objetivos afins na area do municipio;

h) Assegurar o reconhecimento do acesso
dos detentores dos bens culturais aos
beneficios decorrentes da classificacdo ou
inventariacao;

i) Assegurar a gestéo integrada das
colecBes que constituem o acervo dos
museus sob sua gestao;

j) Autorizar a cedéncia temporéria de
espacos nos imoveis ou Nos museus sob
sua gestao, de acordo com as condicdes a
fixar em regulamento municipal e, no caso
de imoveis de interesse nacional ou de
interesse publico, apds parecer vinculativo
da DGPC;

k) Autorizar a cedéncia de imagens, de
captacao de imagens e de filmagens que
envolvam os iméveis ou 0os museus sob
sua gestao, de acordo com as condi¢des a
fixar em regulamento municipal e, no caso
de imdveis de interesse nacional ou de
interesse publico, apés parecer vinculativo
da DGPC,;

[) Receber as meras comunicacdes prévias
de espetaculos de natureza artistica;

m) Fiscalizar a realizacédo de espetaculos
de natureza artistica.
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No contexto atual, onde o debate do
futuro da Europa vem ganhando urgéncia,
a Comissao Europeia tem promovido um
conjunto de reflexdes sobre o papel
desempenhado pela educacéo e pela
cultura no fortalecimento de uma
identidade comum, feita de diversidades.

Na comunicacéo Reforcar a Identidade
Europeia através da Educacéo e da
Cultura , de 2017, a Comisséo elenca os
grandes desafios que hoje a Europa
enfrenta :

“o desenvolvimento da digitalizacdo ,
da automatizacdo e da inteligéncia
artificial, assim como a necessidade
de acompanhar o progresso
tecnolégico;

o futuro do trabalho , o seu impacto
nas condicdes laborais e nas
necessidades futuras em termos de
aptiddes e competéncias;

a modernizacdo dos sistemas de
protecdo social dos varios paises
europeus, a incluséo e a necessidade
de partilhar os beneficios do
crescimento, reduzindo as
desigualdades, nomeadamente a
desigualdade entre os géneros;

iv. Astendéncias demograficas , o0

Vi.

envelhecimento da mao-de-obra e a
necessidade de integrar uma
populacdo migrante culturalmente
diversificada;

0s novos padrdes de

comunicacgao , as redes sociais, 0
fendbmeno das noticias falsas e a
necessidade de promover a literacia
mediatica nos cidadaos;

a escalada do populismo e da
xenofobia, o risco de radicalizacdo
violenta e a necessidade de
reforcar o sentimento de pertenca a
uma comunidade.”’
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Face a estes desafios estruturais, a
Europa reconhece a importancia da
Cultura e da Educacgéo como parte da
solucédo , designadamente através do seu
contributo para:

i. Uma economia mais resiliente —
dotando as pessoas de competéncias
que respondam a um mercado de
trabalho tecnologico e digital;

ii. Acoesdo social— enquanto
ferramenta para o aumento da
empregabilidade, do trabalho digno,
alicergcado na mobilidade social e a na
equidade.

iii. Acidadania ativa - fazendo da
Europa um sociedade de abertura e
respeito, combatendo as
radicalizacoes.

iv. Aidentidade - reforcando o modo
distintivo de vida europeu, pela
compreensao da sua riqueza
patrimonial, identidade e valores
comuns.

Como resposta da educagéo e da cultura iii.

aos desafios elencados, a UE agrega um
conjunto de orientagdes e programas:

i. Incentivar a mobilidade e facilitar a
cooperacao transacional

* Promover a mobilidade de alunos e
professores, através do Erasmus+ .

o Caminhar para a criacdo de um efetivo
Espaco Europeu para a Educagéo ,
facilitando a cooperacdo e mobilidade.

ii. Investir nas pessoas e na sua
educacao

¢ Incentivar a aprendizagem de linguas
estrangeiras.

» Alcancar melhores metas de

competéncias de literacia, e de taxa de
abandono escolar.

» Alcancar melhores metas de
participagdo em atividades de
aprendizagem ao longo da vida.

» Elaborar um plano para a educagéo
digital.

Reforgo do sentimento da

identidade europeia e

consciencializagéo do patriménio

cultural

* Recomendar uma dimenséo europeia
no ensino, seguindo praticas como o
Dia da Europa .

* Facilitar o financiamento do SCC,

através do programa Europa Criativa .

e Continuar a iniciativa consagrada da
Capital Europeia da Cultura

e Lancar a estratégia Digital4Culture e
realgar a iniciativa Europeana .

» Reforcar dimenséo europeia da
Euronews &.



A Cultura nas agendas europeias

E na continuidade daquela Comunicac&o que
€ lancada em 2018 a Nova Agenda

Europeia para a Cultura , onde se
reconhece o valor da cultura enquanto
promotora da cidadania ativa, incluséo e
dialogo intercultural no seio da Europa,

na inclusdo de migrantes e na relacéo

com o mundo .

Paralelamente, a economia cultural e criativa
permitem melhorar o nivel de vida,
transformar comunidades, criar emprego

e crescimento .

A Nova Agenda Europeia para a Cultura
assenta em trés objetivos estratégicos —
com uma dimensao social, econdémica e
externa:

DIMENSAO SOCIAL

Assume-se a cultura como forca regeneradora da
comunidade, valorizando-se a participagéo
cultural como fator essencial na saide e no bem
estar.

Assim, a Nova Agenda propde:

e Promover o potencial cultural de todos os
europeus, disponibilizando uma vasta gama
atividades culturais e oportunidades de
participacao ativa;

e Encorajar a mobilidade dos trabalhadores dos
SCC;

» Proteger e promover o patriménio cultural da
Europa como bem comum.

DIMENSAO ECONOMICA

A cultura contribui diretamente para o emprego, o
crescimento e o comércio externo. A criatividade
é chave para a inovagéo de outros sectores. A
cultura promove a atratividade de talento, de
jovens e turistas.

Assim, a Nova Agenda propde:

* Promover a cultura e o pensamento criativo em
todos os niveis de ensino e da formacéo formal/nédo
formal e na aprendizagem ao longo da vida;

e Favorecer os SCC, promovendo 0 acesso ao
financiamento, capacitagéo, remuneragéo justa e
cooperagéo intersectorial,

« Promover as competéncias requeridas pelos SCC,
nomeadamente digitais, empresariais, tradicionais
e especializadas %

DIMENSAO EXTERNA

A UE assume a diplomacia cultural como novo

campo da acgéo externa coletiva. Assim, a UE

encara uma promocao cultural conjunta como

fator que afeta diretamente as relagdes de paz,

entre os Estados Membros, com os paises em

fase de ades&o e com o mundo. Destacam-se as

relagBes com os Balcads Ocidentais, Médio

Oriente, Norte de Africa, América Latina, China e

Japao.

Assim, a Nova Agenda prop0e:

¢ Apoiar a cultura como fator de desenvolvimento
social e econdmico sustentavel;

« Promover o dialogo cultural intercultural nas
relagdes intercomunitarias;

« Reforgar a cooperacdo em matéria de patriménio
cultural.



A Cultura nas agendas europeias

NOVA AGENDA EUROPEIA PARA A
CULTURA - ACOES TRANSVERSAIS

Duas grandes areas de acéao politica da UE
— patrimonio cultural e digital — servem
transversalmente as trés dimensdes
anteriores.

e Esta em curso a elaboragéo de um
Plano de Ac&o para o Patrimonio
Cultural que devera suscitar a
elaboragéo de planos semelhantes ao
nivel de cada Estado-Membro;

e Estd em curso uma nova estratégia
comunitéria: Digital4Culture .

NOVA AGENDA EUROPEIA PARA A
CULTURA - IMPLEMENTAGCAO

Para a implementacéo da Nova
Agenda, o papel da UE é o de
disponibilizar orientagfes e incentivos.

Para além de um conjunto de acdes e
projetos, implementados pela UE &
escala europeia, destacam-se 0s
programas Europa Criativa e a
estratégia Digital4Culture como
instrumentos de apoio aos Estados--
Membros?O.

Note-se que, pese embora, a intencéo
da UE de despoletar agendas nacionais
para a cultura, essa ndo foi uma opg¢éao
formal, até ao momento, do Governo
Portugués.

A CULTURA E AAGENDA URBANA

Em consonéancia com o entendimento que
as instituicbes mundiais tém vindo a fazer
da cultura, enquanto instrumento
fundamental do desenvolvimento
territorial, destaca-se, igualmente, a
Agenda Urbana para a UE , de 2016.

A Agenda Urbana assume o conceito
alargado de “Areas Urbanas”, face a
extensdo do fenémeno de urbanizagéo e
as suas distintas morfologias.

E nas areas urbanas — por aqui se
fixarem mais de 70% dos cidadaos
europeus — que se concentram, por um
lado, forcas motrizes da economia e, por
outro, desafios acrescidos no que
concerne a segregacédo, o desemprego e
a pobreza.

Do desenvolvimento sustentavel destas
areas urbanas, assente também em
processos de producgdo cultural, depende
a coesao econdmica, social e territorial da
Unido Europeia.



A Cultura nas agendas europeias

A Agenda Urbana relne a implementacao
de politicas em trés pilares:

i. Melhorregulacéo e legislacao;
ii. Melhor acesso a financiamento;

iii. Melhor conhecimento (base e
intercambio de conhecimentos).

A Agenda Urbana identifica ainda 12 temas
prioritarios , dos quais se destacam, aqui,
aqueles onde a cultura interfere de modo
mais prementel;

e ainclusdo de migrantes e refugiados;

e 0 combate a pobreza urbana;

e acriacao de empregos e
competéncias na economia local;

e aadaptacdo as alteracdes climaticas;

e atransicdo energética;

 a utilizacéo sustentavel do solo;

¢ a mobilidade urbana;

* atransicao digital

A acéo cultural, pelo seu papel como
substrato da convivéncia cidada, o seu
potencial como veiculo identitario, a sua
capacidade de relacédo intersectorial com a
economia, o0 ambiente, a investigagao,
entre outros, constitui-se como uma
ferramenta privilegiada das politicas
publicas para modelar a vitalidade dos
territérios urbanos.

Num momento em que a Europa enfrenta
desafios fraturantes, a escala de
proximidade local ganha protagonismo
como o lugar de proposta de encontros que
possam sedimentar uma matriz identitaria
europeia.
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Os desafios das agendas da cultura

E nesta encruzilhada de complexos desafios caracteri  sticos do atual
contexto social, econémico e politico a nivel nacio nal e internacional que
Aveiro se pretende posicionar como ator relevante e propositivo,
entendendo o refor¢o da participacéo cultural como dimenséo central do
desenvolvimento urbano e das politicas publicas loc ais.

Neste contexto, a Estratégia para a Cultura 2030 pr  op8e-se assumir 0
papel de plataforma de reflexdo e guia de acdo, tal como desenvolvido
nas paginas seguintes.
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Caracterizagéio socioecondmica



Caracterizacao socioeconomica

Nas péaginas seguintes é apresentado um breve retrato socioeconémico
de Aveiro.

Esta analise, necessariamente sintética, pretende, acima de tudo,
caraterizar o contexto onde este plano se aplicara, sendo, por isso,
destacados indicadores relativos a demografia, perfil educativo,
dindmica econdémica e turistica — dimensées determinantes na oferta e
consumo cultural dos territérios.



Demografia

Os dados estatisticos demonstram um crescimento sustentavel da
populacédo do Municipio de Aveiro, que passou de 46.055 habitantes em
1960 para 77.630 em 2017 (valor estimado).

Estes valores foram acompanhados por um peso crescente do
concelho, quer ao nivel da Regido de Aveiro, quer da Regido Centro.
Em 1960, Aveiro representava 1,89% da populacdo do Centro de
Portugal e 16, 58% da Regido de Aveiro, enquanto em 2017 esses
valores ascendem a 3,48% e 21,38% respetivamente, confirmando a
dindmica ascendente do peso relativo de Aveiro.

Em termos de distribuicdo por género, a estrutura populacional de
Aveiro é constituida por 47% de homens e 53% de mulheres.

Em termos de densidade populacional, Aveiro apresenta 392,9
habitantes por km2, um valor muito acima da Regido de Aveiro (214,5),
da Regido Centro (79,1) e da média nacional (111,6).

Quanto ao indice de envelhecimento (peso da populacdo com mais de
64 anos face a populacdo com menos de 15 anos), regista-se, em
Aveiro, um valor de 138,9, apresentando uma populacdo mais jovem
gue a média nacional (155,4), da regido Centro (194) e da Regido de
Aveiro (160,8).

Apesar deste indicador apresentar valores melhores que a média
regional, sublinhe-se o rapido envelhecimento da sua populacdo com
indices de envelhecimento a verificarem um rapido crescimento (25 em
1960, 39 em 1981, 89 em 2001 e 116,2 em 2011).
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Grafico 1: Evolucéo da populacéo residente
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INE, 2018



Educacao

A populacgéo de Aveiro apresenta niveis de qualificacdo superiores a Tabela 5: Estatisticas da Educagdo, 2017
média nacional e regional: 80% dos estudantes terminam o ensino

secundario e, desses, quase metade (43,1%) inscreve-se em areas do Municipio de Regiao de

. . . . A A Regido Centro Portugal
Conhecimento e Tecnologia no Ensino Superior. Quase um quarto (24 Veiro veiro
%) das pessoas gue vivem em Aveiro tem o Ensino Superior completo e MGG O G e

(%)
) . - . . .
32% da populagéo ativa séo licenciados. A presencga da Universidade e Ty ——————

. o S 127 109 108 109
de Aveiro, cuja histdria remonta a 1973, assume um papel fundamental ensino basico (%)
neste contexto. Com 15 mil estudantes em formacéo, tem crescido em Taxa bruta ded‘?SFO'afizacéO no 88 87 87 85

. ~ s . . . . - ensino secundario
dimensao, prestigio nacional e internacional e capacidade de atracédo de - B

Taxa de retencéo e desisténcia 31 a4 48 55

pessoas e recursos. no ensino basico regular (%) ' ' ' '
Sublinhe-se, igualmente, os valores relativos ao ensino basico, em Taxa de transigao / conclusdo no 87,6 86,6 86,5 85,9

. . R . » . o ensino secundario regular (%)
particular os dados relativos a taxa de escolariza¢do no ensino basico

(alunos matriculados no ensino basico/ Populacao residente com idade
entre 6 a 14 anos), indicador em que Aveiro apresenta valores muito
superiores a média regional e nacional (127% face a 108% e 109%,
respetivamente).

Fonte: INE, 2018

Destaca-se, também, o valor da taxa de retencao no ensino basico
(3,1%), bastante inferior as médias regional e nacional.



Atividade EconOmica

O Municipio de Aveiro apresenta uma grande dindmica empresarial. O
conjunto do sistema empresarial do Municipio de Aveiro representou,
em 2017, um volume de negdcios de 2,8 mil milhdes de euros,
significando 0,75% da producdo empresarial nacional e 4,5% da da
Regido Centro.

O Valor Acrescentado Bruto da economia empresarial de Aveiro foi, em
2017, de 746,9 milhdes de euros.

Mais relevante, ainda, é a importancia de Aveiro para o comércio
internacional de pais. Ao nivel da taxa de cobertura de importacées
pelas exportacdes, Aveiro apresenta um valor de 124,3, muito superior a
média nacional (79,2), o que demonstra o elevado perfil exportador da
economia local.

O tecido empresarial € esmagadoramente constituido por PME, que
representam 99,8% do tecido empresarial aveirense.

As empresas de Aveiro empregam (dados de 2017) 30.582 pessoas,
sendo as industrias transformadoras o sector mais empregador com
7.760 trabalhadores.

Este valor contribui para que Aveiro apresente, em 2017, uma taxa de
desemprego inferior & média nacional (5,5% vs. 6,5%), ainda assim
superior a verificada na Regidao Centro (5,3%) e na Regido de Aveiro
(4,8%).

Refira-se, ainda, o poder de compra per capita, que em Aveiro € 25%
superior a média nacional, enquanto que na Regiéo Centro € 11%
abaixo da média nacional e na Regido de Aveiro é de 8% abaixo dessa

mAa A A~

Gréfico 2: Atividade Econdmica de Aveiro - Volume de negdécios das empresas nao financeiras, 2017
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Turismo

A capacidade de alojamento instalada no Municipio de Aveiro —
expressa no numero de camas disponiveis — corresponde, em 2017, a

3,5% do total da Regido Centro e a cerca de 37% da Regido de Aveiro.

O crescimento verificado em 2017 representa, para Aveiro, 0 maior
aumento verificado entre 2002 e 2017 , com excecao para o ano de
2006, em que o0 numero de camas cresceu em cerca de 29%.

Em 2017, a taxa de ocupacdo-cama apresentou um valor superior,
qguer a média da Regido Centro (34,3%), quer da Regiao de Aveiro
(36%), fixando-se nos 45,9%.

Em 2017, os estabelecimentos hoteleiros de Aveiro apresentaram
proveitos de aposento no valor de 11.661 mil euros, o que significa
cerca de 5% do total da Regido Centro e cerca de 48% do total da
Regido de Aveiro, representando um peso expressivo e muito
dominante neste contexto territorial.

A dindmica turistica de Aveiro confirma-se nos indicadores de procura
de informagé&o nos postos de Turismo da cidade. Em 2018 foram
atendidos 119.705 turistas, dos quais mais de 92% séo estrangeiros,
destacando-se os turistas espanhdis que representaram 50% do
numero de turistas atendidos, seguindo-se os turistas franceses
(18,7%), brasileiros (6,4%) e aleméaes (3,8%).

Gréfico 4. Capacidade de alojamento nos estabelecimentos hoteleiros
do Municipio de Aveiro (2002-2017)
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Fonte: INE, Inquérito & permanéncia de héspedes e outros dados na hotelaria
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Intervencao cultural municipal

ESTRUTURA ORGANICA E AREAS DE
INTERVENCAO

A politica cultural pode ser definida
como um conjunto de acdes estruturadas,
levadas a cabo por autoridades publicas
com competéncias na area do
desenvolvimento cultural.

Neste dominio, a intervencdo da Camara
Municipal de Aveiro integra, em particular,
a salvaguarda, preservacao, valorizacdo
e promocao do acesso ao patriménio
cultural, a promocdao da leitura e 0 apoio a
criacao e exibigdo artistica (profissional e
nao profissional).

Embora a agéo cultural tenha, pela sua
natureza, um caracter transversal, na
Camara Municipal de Aveiro a unidade
organica responsavel pela implementacao
das politicas culturais é a Divisdo de
Cultura e Turismo (DCT) , integrada no
Departamento de Administracdo Geral e
Social (DAGS).

A DCT tem como ambito de atuagéo,
entre outras funcdes:

¢ Promover iniciativas municipais e de
apoio a acles das Associacoes;

e Gerir e planear a acdo do Teatro
Aveirense;

e Gerir e planear a acdo da Biblioteca
Municipal, polos de leitura e arquivo
historico;

» Coordenar as atividades dos museus
na sua estrutura polinuclear, gerir e
conservar 0S seus acervos e promover
a sua fruigao.

No ambito das competéncias da unidade
organica da DCT estéo as atividades das
seguintes subunidades organicas
flexiveis: Acao Cultural; Museus e
Patriménio Cultural; Teatro Aveirense;
Biblioteca Municipal; Arquivo Historico;
Turismo; Centro de Congressos.

No que se refere a iniciativas culturais e
criativas municipais de carater regular
destaca-se o Festival dos Canais, a Feira
do Livro, o Festival Dunas de S&o Jacinto,
o Festival Criatek (artes digitais), 0s
TechDays (inovacao e tecnologia), a Feira
de Margo e 0 programa Boas Festas em
Aveiro (Natal, Ano Novo e S&o
Gongalinho). De referir, igualmente, o
papel da Camara Municipal na
dinamizacdao do trabalho da Associagao
Musical das Beiras/ Orquestra Filarmonia
das Beiras.

Ao nivel da gestdo municipal dos
recursos museoldgicos e patrimoniais
merece particular relevancia o trabalho
desenvolvido no Museu de Aveiro / Santa
Joana e no Museu da Cidade de Aveiro
(projeto polinucleado que integra os
nucleos museoldgicos Museu da Cidade,
Museu Arte Nova, Ecomuseu Marinha da
Troncalhada e o Museu Etogréfico de
Requeixo (atualmente em processo de
renovacao/reabilitacéo).



Intervencao cultural municipal

INVESTIMENTO
Relativamente ao investimento municipal em atividades culturais,

regista-se nos ultimos anos um significativo aumento da despesa, que

atingiu o valor de 3.160.239 euros em 2017 (ver grafico 5).

As Despesas Correntes?! representam cerca de 93% desse valor.

O crescimento do investimento municipal é particularmente notério a
partir de 2014, registando-se um aumento de 256% no periodo 2014-
2017.

No investimento em atividades culturais e criativas, destacam-se os
seguintes dominios?;

2.

Patrimonio (36,9 %);
Artes de Espetaculo (40,3 %) — sobretudo Musica e Teatro;
Bibliotecas e Arquivos (12,8 %).

Nas Despesas Correntes incluem-se gastos com o pessoal, aquisicdo de bens e servigos, juros e outros encargos,
transferéncias correntes, subsidios e outras despesas comuns. As Despesas de Capital correspondem aos
investimentos em infraestruturas ou equipamentos. (INE)

INE (2017) - Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e desportivas pelas camaras municipais

Gréfico 5: Despesas em Atividades Culturais (€)
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Fonte: INE, Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e
desportivas pelas Camaras Municipais.




Intervencao cultural municipal

Esta evolucéo recente da despesa em atividades culturais e criativas em
Aveiro deve, no entanto, ser entendida num contexto geogréfico e
temporal mais vasto.

Se, por um lado, Aveiro se tem caracterizado historicamente pela
grande variagdo na despesa com estas atividades, refletindo uma
trajetoria oscilatdria na priorizacao da cultura por parte das politicas
municipais, por outro lado, o gasto por habitante com estas atividades
era, em 2013, significativamente mais baixo do que o registado a outras
escalas geogréficas (ver grafico 6).

S0 a partir de 2016 o valor correspondente ao investimento por
habitante em atividades culturais e criativas no Municipio de Aveiro se
aproxima do registado na Regido de Aveiro, Regido Centro e Portugal
Continental.

Os valores em 2017, confirmando essa trajetéria de aproximacéo, sao
0S seguintes:

* Municipio de Aveiro: 40,7€ / habitante;
* Regido de Aveiro: 47,5€ / habitante;

* Regido Centro: 48,7€ / habitante;

e Portugal continental: 43,7€ / habitante.

Gréfico 6: Despesa em atividades culturais e criativ. as por habitante
(€/hab.), 2013-2017
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Fonte: INE, Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e desportivas
pelas Camaras Municipais.



Intervencao cultural municipal

Analisando a variagéo da despesa em atividades culturais e criativas
entre 2013 e 2017, em diferentes contextos territoriais, a tendéncia de
crescimento do investimento da Camara Municipal de Aveiro destaca-se
claramente da evolucédo deste indicador registada na Regiéo de Aveiro,
na Regidao Centro e em Portugal Continental (ver grafico 7), em particular
nos anos de 2016 e 2017. Como atras referido, o ciclo autarquico 2013-
2017 correspondeu a um periodo de investimento crescente nas politicas
culturais municipais, que se materializaram na reorganizacao e gestao
dos equipamentos culturais e na estruturacéo e qualificacédo da oferta
cultural.

Em concreto as linhas de orientacdo politica para a Acéo Cultural do
Municipio de Aveiro consideraram:

i) Agestdo municipal do Museu de Aveiro/Santa Joana, ao abrigo do
contrato de delegacédo de competéncias com o Estado Portugués;

i) O desenvolvimento de uma nova abordagem a politica municipal de
Museus e Patrimonio;

iii) A gestdo do Teatro Aveirense, retomando o desenvolvimento de um
programa regular, diversificado e de aposta na relagdo com a criagédo
e producdao cultural atual (nacional e local);

iv) E estruturacao, qualificacao e organizacdo do programa de eventos
anual e na producado de novas iniciativas: Boas Festas em Aveiro,
Entrudo infantil, Semana Santa em Aveiro, Comemorac¢des do
Feriado Municipal, Festival dos Canais, Aveiro Dance Festival,
Festival Dunas de S. Jacinto, Criatek e Aveiro Jovem Criador.

Grafico 7: Variagdo 2013-2017 da despesa em atividad es
culturais e criativas (%)
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Fonte: INE, Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e
desportivas pelas Camaras Municipais



Intervencao cultural municipal

TEATRO AVEIRENSE

O Teatro Aveirense constitui-se como um
equipamento central na vida cultural do
Municipio, datando de 1879 a iniciativa da
sua construcao, através da "Sociedade
Construtora e Administrativa do Teatro
Aveirense". Inaugurado em 1881 pela
Companhia de Teatro Nacional de D.
Maria Il, a sua atividade foi interrompida
em 1947, reabrindo em finais de 1949
depois de profundas obras de
remodelacéo e adaptacdo. Em Julho de
1974 nasceu a sociedade "Teatro
Aveirense, Lda.".

Em Novembro de 1998, o teatro foi
adquirido pela Camara Municipal e em
Junho de 2000 encerrou as suas portas
para dar lugar a obras de modernizacéo
do espaco e equipamentos, concluidas
em 2003.

O Teatro Aveirense é hoje uma
estrutura municipal de programacao
regular nas varias areas artisticas,
destacando-se como entidade de
acolhimento por exceléncia e como um
palco para o conhecimento, para o
saber e para a criagdo contemporanea.

Aintervencgdo do Teatro Aveirense
integra um Servigo Educativo, um
espaco propicio a aprendizagem
artistica e ao desenvolvimento pessoal
e coletivo, constituindo-se igualmente
como centro de recursos
complementar a atividades escolares;

No contexto do novo modelo de gestédo
implementado em 2016, é a partir do
Teatro Aveirense que a Camara
Municipal tem vindo a organizar
eventos culturais com capacidade de
atracao de artistas e publicos nacionais
e internacionais.

Destacam-se, neste contexto, o Festival
dos Canais (32 edicdo em 2018) e o
Criatek (22 edicdo em 2018),
assumidamente iniciativas estratégicas
no contexto da politica publica de
dinamizagdo cultural, fortemente
ancoradas no patrimonio cultural da
cidade e no seu espaco publico.

A este proposito, refira-se também a
organizacao de eventos culturais em
parceria — de diferentes tipos — com
entidades e agentes locais.

Entre estes destacam-se o Festival
Sons em Transito, os Festivais de
Outono e o Aveiro Sintese, os
Reencontros com a Musica
Contemporéanea, entre outros,
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A atual estratégia do Teatro Aveirense privilegia uma relacédo proxima e
colaborativa com comunidade artistica (local e nacional), bem como o
posicionamento e afirmacdo deste equipamento como um dos espagos
mais marcantes de programacao regular ao nivel nacional.

Estas apostas tém contribuido para uma maior dindamica de publicos,
como o demonstra o crescimento sustentado de espetadores nos
altimos anos (ver grafico 8).

Gréfico 8: Espetadores Teatro Aveirense 2008-2018
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Fonte: Municipio de Aveiro.
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MUSEUS DE AVEIRO E GALERIAS DE EXPOSICOES

Arede de Museus de Aveiro integra o conjunto de espagos
museoldgicos de gestdo municipal (Museu de Aveiro / Santa Joana,
Museu da Cidade, Museu Arte Nova, Ecomuseu Marinha da
Troncalhada).

Nos ultimos anos os Museus de Aveiro tém revelado um excelente
comportamento em termos de atratividade de visitantes. Se em 2017 foi
superado, pela primeira vez, o marco dos 100.000 visitantes (com
130.643 visitantes, correspondendo a um aumento de cerca de 48%
face a 2016), em 2018 foram registados 140.004 visitantes e
participantes nas atividades dos Museus, correspondendo a um
acréscimo de cerca de 7% face a 2017.

Para estes resultados, e considerando as suas diferentes funcoes,
utilizacoes e vocacdes, o Museu da Cidade, polinucleado, contribuiu
com cerca de 58% e o Museu de Aveiro / Santa Joana, com 42% dos
visitantes (ver grafico 9).

Estes dados ganham ainda mais relevo se considerarmos que o Museu
da Cidade, o Museu Arte Nova e a galeria da Antiga Capitania do Porto
de Aveiro estiveram encerrados ao publico em alguns periodos de 2018
por motivos de obras de reabilitacéo.

Grafico 9: Visitantes dos Museus de Aveiro 2016-2018
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Fonte: Camara Municipal de Aveiro.
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MUSEUS DE AVEIRO E GALERIAS DE
EXPOSICOES

Também no que respeita aos periodos
de maior afluéncia durante o ano
verificam-se contributos diferentes, o que
reforca a importancia da
complementaridade e articulacéo entre a
oferta dos Museus de Aveiro.

Numa analise global dos anos 2016 a
2018, a andlise do numero de visitantes
ao Museu de Aveiro / Santa Joana
permite identificar a consolidagdo de um
claro pico de procura durante o més de
maio, mais do que duplicando a média
mensal de visitantes registada em cada
um dos anos.

Para estes dados contribuem as
comemoragfes de Santa Joana,
Padroeira da cidade de Aveiro, e do Dia
do Municipio (no dia 12 de maio), a que
se juntam as comemoracdes do Dia
Internacional dos Museus e a Noite
Europeia dos Museus (nos dias 18 e 19
de maio). Por outro lado, em relacéo
Museu da Cidade, verifica-se a existéncia
de um periodo mais alargado de maior
procura, que compreende sobretudo os
meses de abril a setembro, ndo obstante
a ligeira — ainda que sistematica — quebra
gue se regista no més de julho. No Museu
da Cidade € ainda possivel observar o
aumento da procura em cada um dos
meses de 2018, comparativamente aos
periodos homélogos de 2017 e 2015, em
particular entre maio e setembro.

Atitulo complementar, e ainda em relagéo
ao Museu da Cidade, importa destacar a
ligacdo ao Espaco Aveiro Turismo e
Museus que, pela partilha do espaco para
o acolhimento de visitantes, tem permitido
0 aumento e maior diversificacao de
publicos.

Este ultimo registou, em 2018, um total de
31.335 visitas, com uma maior
concentracdo da procura nos meses de
abril a outubro, registando-se nestes
meses uma média de quase 3.600
visitantes por més, representando cerca
de 80% do total de visitantes.
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MUSEUS DE AVEIRO E GALERIAS DE
EXPOSICOES

As Exposi¢bes constituem uma das
atividades centrais da programagéao dos
Museus Municipais. Para além do Museu
de Aveiro / Santa Joana — e respetivo
nucleo dedicado a Santa Joana de Aveiro
— e dos nucleos do Museu da Cidade — o
Museu Arte Nova e o Ecomuseu Marinha
da Troncalhada — consideram-se para
esta analise sectorial duas galerias — a
galeria da Antiga Capitania e a galeria
Morgados da Pedricosa, esta ultima
programada em articulacdo com a
Associacao AveiroArte.

De uma forma global, o conjunto dos seis
espacos recebeu, durante o ano de 2018,
um total de 125.102 visitantes a
exposicdes, o que significa um aumento
de cerca de 11% relativamente a 2017.

Com 58.129 visitantes a exposi¢oes, 0
Museu de Aveiro / Santa Joana
representou 46% da procura, seguido do
Museu Arte Nova e do Museu da Cidade,
absorvendo, respetivamente, 21% e 18%
do total de visitantes de exposicoes.

Importa atentar que, ndo obstante o seu
encerramento ao publico durante alguns
periodos desse ano, o Museu Arte Nova foi

0 segundo espaco expositivo mais visitado.

Com o mesmo condicionalismo, a Galeria
da Antiga Capitania do Porto de Aveiro,
recebeu 8.514 visitantes; i.e. 7% do total
(ver gréfico 10).

A maior concentracao de visitas a
exposicdes refletiu-se, numa perspetiva
global, nos meses de maio-junho e agosto-
setembro.

Para além da promocéo e valorizacao dos
artistas locais estes sao, também, lugares
de apresentacéo de artistas nacionais,
sendo fundamentais na missao cultural,
formativa e ladica/fruicao [educacéo pela
arte] das comunidades locais e visitantes.

Gréfico 10. Distribuicdo dos visitantes a exposicdes, por
museu e outras galerias em 2018
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Fonte: Camara Municipal de Aveiro.
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MUSEUS DE AVEIRO E GALERIAS DE
EXPOSICOES

A procura pelo Servigo Educativo
acompanhou, no ano de 2018, a
tendéncia de crescimento verificada com
as exposicoes, representando, com
24.207 participantes, um aumento de
quase 1,5% relativamente ao ano anterior.
A maior incidéncia verificou-se no Museu
de Aveiro / Santa Joana, que representou
38% dos publicos, seguido do Museu da
Cidade (30%), do Ecomuseu Marinha da
Troncalhada (25%) e do Museu Arte Nova
(6%).

De uma forma global, destacam-se, no
mesmo ano, como periodos de
intensificacdo de procura, 0s meses de
fevereiro, maio e junho.

Os principais publicos que procuraram 0s
Servicos Educativos durante o periodo de
analise foram, sobretudo, grupos
escolares, assistindo-se, no entanto, a um
crescimento dos grupos escolares
seniores (universidades e academias
seniores).

A complementaridade entre a acao dos
varios espacos e da sua ligacdo ao
territério da cidade e da regido continua a
oferecer possibilidades de crescimento.

Além disso, os resultados do Servigco
Educativo assumem maior relevancia
quando, no contexto local e regional,
existe oferta complementar de qualidade
por parte de outras entidades publicas e
privadas, de que sdo exemplo o Museu
Maritimo de ilhavo, o Museu da Vista
Alegre, a Fabrica Centro Ciéncia Viva de
Aveiro e a Marinha Santiago da Fonte.

Em 2018, a Receita Global dos Museus de
Aveiro acompanha o aumento do nimero de
visitantes, significando um crescimento de
6% face a 2017. Com um total de €
95.306,58, e uma distribuicdo muito
aproximada entre os dois equipamentos, sao
particularmente relevantes os resultados da
bilhética dos museus, que representa 68%
da receita global.

A bilhética reflete um crescimento
significativo (20%) relativamente a 2017,
sendo este aumento mais expressivo no
Museu da Cidade, ndo obstante este
equipamento e o respetivo nucleo do Museu
Arte Nova se tenham encontrado encerrados
ao publico durante alguns periodos do ano
ou o facto de o valor do bilhete de entrada
ser inferior ao do Museu de Aveiro/Santa
Joana.

Refira-se igualmente a existéncia de um
bilhete Unico, no valor de 5 €, que possibilita
a visita e acesso aos Museus de Aveiro
integrando o Museu de Santa Joana, Museu
Arte Nova e Eco-Museu Marinha da
Troncalhada.
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MUSEUS DE AVEIRO E GALERIAS DE
EXPOSICOES

Nos Estudos de Publicos realizados em
2018, constata-se que os dois grupos
etarios com maior expressao no universo
dos visitantes aos Museus de Aveiro sao,
respetivamente os grupo 18-25 anos e 0
dos maiores de 40 anos.

No que diz respeito ao principal motivo de
visita, predomina o “interesse pessoal”
seqguido do “lazer e férias”, constatando-
se que o perfil do visitante mais frequente
se enquadra no segmento familia e
individual. Globalmente os inquiridos
atribuem uma avaliacéo de nivel 4 e 5 (as
mais altas) nos diversos indicadores
avaliados relativos a sua experiéncia da
visita aos museus.

Fator decisivo no crescimento global de
visitantes € a existéncia de um programa
regular de atividades que, com o decorrer
do tempo, tem consolidado a imagem e a
afirmacdo dos museus e fidelizado
segmentos de publico.

A aposta em exposicdes de qualidade
reconhecida e capazes de gerar impacto
junto do publico, de que é exemplo a
exposicao “Corpo, Abstracdo e
Linguagem na Arte Contemporanea
Portuguesa” (Camara Municipal de Aveiro
e Museu de Serralves), a par com as
colaborag¢des com entidades externas na
dinamizacgdao de iniciativas, como a
Fundacédo Cupertino de Miranda, Arte no
Tempo, Irmandade de Santa Joana,
Diocese de Aveiro, Paroquia da Vera
Cruz/ Mordomia de S&do Gongcalinho,
Museu Nacional da Imprensa, permitem
afirmar o papel central dos Museus de
Aveiro na dindmica cultural da cidade e
do Municipio.

Por outro lado, a integracédo em projetos
europeus como o CreArt e em Redes
como a Cidades Cencyl e a Réseau Art
Nouveau Network reforcam a visibilidade
internacional dos Museus e da oferta
cultural da cidade e do Municipio.

No ambito da politica de conservacéao
cultural, a Camara Municipal é também
responsavel pela gestdo da Arte
Publica, que inclui um conjunto de
esculturas, estatuas e bustos,
monumentos e painéis azulejares
disseminados por espacos publicos do
concelho. Neste ambito destaca-se o
envolvimento e participacdo da Camara
Municipal no projeto de salvaguarda e
conservacao patrimonial SOS Azulejo.
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BIBLIOTECA MUNICIPAL

Cumprindo a sua misséo de Biblioteca de Leitura Publica, a Biblioteca
Municipal de Aveiro , que integra a Rede de Bibliotecas da UNESCO,
tem como missdo a promoc¢ao do acesso, em regime de livre acesso, a
documentacao e informacao existentes nos mais variados suportes.

A atual Biblioteca foi inaugurada em junho de 1993, apos a adaptacao
do edificio que anteriormente foi Caixa Econémica, Delegacéo do
Banco de Portugal e Escola do Magistério Primario.

Para além do edificio central, a Biblioteca Municipal integra os polos de
leitura de Esgueira, Eixo e Santiago.

De sublinhar a aposta na prestacéo de servicos online, tendo a
Biblioteca Municipal de Aveiro sido a primeira Biblioteca da Rede de
Leitura Publica Portugal a ter uma presenca na internet (desde 1996).

Ao longo dos ultimos 10 anos, a Biblioteca tem vindo a aumentar de
forma relevante e consistente o nimero de utilizadores (ver grafico 11).

Destaca-se, ainda, o trabalho da Biblioteca Movel e as iniciativas
desenvolvidas no ambito dos polos de leitura, em particular o polo de
Santiago, que tém um papel muito importante na promocao e acesso
da leitura junto de comunidades desfavorecidas.

Grafico 11: Utilizadores da Rede de bibliotecas do
Municipio de Aveiro (2008-2018)
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Fonte: Municipio de Aveiro.
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Os agentes culturais sao, por exceléncia,
os impulsionadores da dinamica cultural e
artistica num dado territério, materializada
na programacéao regular ou esporadica de
diferentes tipos de manifestacdes culturais.

Em Aveiro esse papel tem como principais
protagonistas o Associativismo Cultural e,
tal como descrito nas paginas anteriores,
principalmente a Camara Municipal de
Aveiro.

Segundo os dados do INE, em 20173 foram
organizadas 43 exposicdes em galerias de
arte e outros espacos expositivos de
Aveiro. Nestas exposicoes, individuais e
coletivas, estiveram representados 759
autores e um total de 1.917 obras
expostas.

Estes valores tém sido genericamente
constantes ao longo dos ultimos cinco
anos.

3. INE (2017) - Inquérito as galerias de arte e outros

espacos de exposicdes temporarias

4. INE (2017) - Inquérito aos espetaculos ao vivo

No que respeita a oferta de espetaculos
ao vivo , e ainda segundo o INE, em 2017
realizaram-se 244 sessoes*.

Nos ultimos cinco anos, e com base nos
dados estatisticos disponiveis, a oferta
mais elevada deste tipo de eventos foi
registada em 2013 (386 sessoes), tendo a
mais reduzida ocorrido em 2016 (168
sessoes).

No trabalho de mapeamento realizado no
ambito deste Plano, foi possivel identificar
um conjunto de agentes culturais que
contribuem em Aveiro para uma
programacéo cultural frequente e regular,
destacando-se o Teatro Aveirense, a
Biblioteca Municipal, o Mercado Negro, o
GrETUA e, mais recentemente, o
Cineteatro Avenida.

Ao nivel da oferta cultural foi também
sinalizado um conjunto de festivais e
outras iniciativas culturais, periédicas
ou esporadicas, centradas numa
disciplina ou multidisciplinares, de
diferentes alcances em termos de

capacidade de atracao de publico (ex.

escala geogréfica, publico
especializado ou n&o especializado).
O Festival dos Canais , pela sua
capacidade de atracdo de publicos,
pelo nivel artistico apresentado, pela
sua amplitude geogréfica, pela sua
duracéo e pelo nimero e diversidade
de ac¢Bes programadas, constitui-se
como o evento cultural de Aveiro de
maior visibilidade e projecdo a nivel
local e nacional. Este evento podera
também crescentemente assumir-se

como um palco para a cultura aveirense
e para a criatividade dos agentes locais

e regionais.
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No ambito do trabalho realizado, foi
elaborado um primeiro mapeamento das
ofertas e agentes culturais , que podera
ser consultado no Anexo 1.

Mapeamento .

O mapa, cujo extrato se apresenta aqui,
demonstra uma concentracéo de ofertas e
agentes culturais no centro urbano da
cidade de Aveiro, reforcando a ideia de
uma clusterizacao cultural que, embora
resulte numa densificagéo das suas
dindmicas e processos de troca, indicia,
igualmente, o risco de afastamento de
comunidades que, pela sua localizacao
geografica, fiquem condicionadas no
acesso a uma participacao cultural mais
ativa.

Saliente-se que a concentracdo de ofertas
e de agentes nos maiores centros
urbanos é uma caracteristica ndo
exclusiva de Aveiro, repetindo-se na
generalidade dos Municipios portugueses.

Figura 1: Mapeamento da oferta e agentes culturais
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PROGRAMACAO

Os diversos agentes auscultados no ambito
deste trabalho salientam que a agenda
cultural local tem, nos ultimos anos, vindo a
apresentar um nivel crescente em termos
de regularidade, qualidade e diversidade.

Refira-se, no entanto que, para que Aveiro
seja reconhecida como uma cidade lider a
nivel nacional em termos culturais, a atual
oferta deve ser estruturada num programa
coerente, articulado e relevante ao nivel da
criacao artistica, da exibi¢cdo e da sua
capacidade de comunicagéao.

Por outro lado, foi também identificada a
necessidade de reforco da coesao territorial
da producdo artistica e, também,
sinalizados os riscos de excessiva
“festivalizacéo” da oferta.

Na figura 2 resume-se o atual sistema de
programacéo cultural de Aveiro.
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* Biblioteca Municipal

e Museus e Galerias
municipais

Iniciativas
regulares
Y promovidas
pelos
equipamentos
culturais
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Iniciativas
auténomas de
entidades
4 externas ao
municipio

e Cineteatro Avenida

» Mercado Negro

e Arte no Tempo

« AAUA/GRETUA

* Universidade de Aveiro

e VIC Arts House, entre
outros...

N

Programacao
de eventos
ancora

Iniciativas de
agentes
culturais

externos em
parceria com a
Camara
Municipal
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Figura 2: Sistema de programacéo
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A atracdo, desenvolvimento e/ou retencao
de publicos séo objetivos centrais na vida
de qualquer territério que se pretende
culturalmente relevante. As dindmicas
associadas as praticas e ao consumo de
bens culturais fornecem também
elementos relevantes para entender a
estrutura de relacdes dos habitantes e
nao habitantes com a cultura, num dado
territorio.

A anadlise destas dinamicas €
habitualmente feita a partir de estatisticas
oficiais, nomeadamente do Instituto
Nacional de Estatistica (INE), que cobrem
0 volume de espetadores e visitantes a
determinadas infraestruturas e atividades
culturais, bem como de informacéao
recolhida localmente através de inquéritos
e entrevistas.

O volume de Visitantes de Museus € um
dos indicadores que permitem aferir o
nivel de participacéo e atratividade
cultural de uma cidade.

Como atras referido, os Museus de Aveiro
tém vindo a registar um aumento
continuado da procura desde 2012
tendo-se registado em 2018 um total
140.004 visitantes®.

Em termos relativos, comparando o
indicador ‘visitantes de museus por
habitante’ (dados INE 2017), a procura
cultural associada aos museus de Aveiro
€ semelhante a média nacional (1,7
visitantes) e encontra-se acima dos
valores atingidos na Regido de Aveiro
(0,8) e na regiao Centro (0,9).

Os indicadores ‘visitantes inseridos em
grupos escolares’ e ‘visitantes
estrangeiros’ representam,
respetivamente, 25,3% e 12,5% do total
de visitantes.

5. Relatério Anual dos Museus de Aveiro, 2018

Relativamente a procura de espetaculos
ao vivo em Aveiro, 0 seu nimero tem-se
mantido relativamente constante aos
longo dos ultimos 5 anos (de informacao
estatistica disponivel).

Os dados mais recentes indicam 0,8
espetadores de espetaculos ao vivo por
habitante®, um valor que é superior ao da
Regido de Aveiro (0,5 de espetadores por
habitante), mas inferior aos valores
nacionais (1,5 de espetadores por
habitante).

Estes dados quantitativos, permitindo
uma aproximac¢ado ao consumo cultural do
Municipio, sdo manifestamente
insuficientes para o conhecimento dos
consumos e consumidores de bens
culturais, e mais ainda para o das praticas
culturais (por exemplo, das relacionadas
com atividades ludicas e conviviais).

6. INE (2017) - Inquérito aos espetaculos ao vivo
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Algumas ideias frequentemente
enunciadas pelos agentes culturais de
Aveiro durante o processo de auscultacao
relacionam-se com as rotinas culturais
pouco generalizadas entre os habitantes,
0 que significa que haverd um ndmero
pouco expressivo de pessoas para as
quais o consumo cultural € uma pratica
frequente. E também apontada a reduzida
capacidade para captar e fidelizar
audiéncias ndo locais para a oferta
cultural municipal.

Os agentes culturais auscultados
destacam ainda o facto de Aveiro néo ter
tido até h& pouco tempo uma estratégia
cultural, estavel, abrangente e
consistente, o que explica, em parte,
aquele ponto de vista.

Outra das ideias mencionadas
recorrentemente pelos agentes
culturais refere-se a participacao pouco
frequente dos estudantes universitarios
na oferta cultural do Municipio. Nao
podendo intervir em fatores externos a
oferta (ex. o nimero significativo de
alunos com residéncia fora de Aveiro),
algumas acoes iniciadas recentemente
pela Universidade de Aveiro, em
coordenacdo com agentes culturais da
cidade, tém em vista aumentar e
aprofundar as praticas e consumos
culturais desta comunidade.

Também assinalavel a relacéo
crescente da comunidade universitaria
com o GrETUA, fruto do trabalho que
tem vindo a ser desenvolvido por esta
entidade.

Um conhecimento mais aprofundado dos
consumos e das praticas culturais em
Aveiro esta, no entanto, dependente da
existéncia de dados que atualmente ndo
estdo disponiveis, pela inexisténcia de um
sistema local de recolha de dados
consistente e sistemético.

Neste contexto, considera-se
particularmente relevante que,
futuramente, seja recolhida informacéo
gue permita analisar de uma forma
multidimensional o consumo e as praticas
culturais. Tal significa abranger a
dimens&o dos consumos culturais
organizados em torno da oferta de
atividades de criacdo e producao
institucionalizada (publica e privada), dos
consumos culturais de natureza
eminentemente lidica, mas também das
praticas culturais mais diretamente
relacionadas com valores e praticas
sociais.



Patrimdnio Cultural



Patrimonio cultural

E inegavel a importancia da Cidade, do
Municipio e da Regido de Aveiro em
termos patrimoniais, refletida num
riquissimo conjunto de expressdes, que
vao do patriménio histérico ao artistico, do
religioso ao popular, do gastronémico ao
literério, do industrial ao ambiental.

As marcas mais significativas do
patrimonio concelhio resultam da
extraordinaria histéria de relacéo entre
Homem e Natureza expressa no conjunto
de atividades econdmicas associadas ao
Mar e a Ria (a pesca de bacalhau e a
pesca artesanal, a producgéo de sal, a
construcao naval, os moliceiros, a
arquitetura dos canais, etc.).

Estas expressoes estdo presentes em
toda a cultura popular e tradicional de
Aveiro, com destaque para a etnografia e
0 artesanato onde predominam os objetos
de marinharia, as embarcacfes
tradicionais como o moliceiro, as alfaias
das marinhas, a ceramica e a azulejaria.

O patrimdnio edificado (igrejas e capelas),
as cole¢cBes museoldgicas e as
manifestacdes religiosas ocupam,
igualmente, um papel primordial em
Aveiro, estando em curso o estudo,
inventariacdo e difusdo desse patrimonio,
consubstanciado, por exemplo, nas
candidaturas das Festas de S&o
Gongalinho e da Devogéo a Santa Joana
de Aveiro a inscri¢do no Inventario do
Patriménio Cultural Imaterial Portugués.

Este trabalho, da responsabilidade da
Camara Municipal de Aveiro, que conta
com a parceria das Paroquias da Vera
Cruz, da Gloria e da Diocese de Aveiro,
inscreve-se no conjunto de iniciativas em
torno da salvaguarda, monitorizacéo e
valorizacao do Patrimonio Cultural onde
se incluem acdes de conservacao e
restauro ou de acompanhamento de
intervencdes urbanisticas e de
ordenamento do territério associadas a
Carta do Patrimonio.

A nivel do patriménio construido, refira-
se, igualmente a importancia de Aveiro
em termos arqueoldgicos (Agra de
Castro, Muralha de Aveiro, Convento de
Santo Anténio, Mamoa, Forno tardo-
romano de Eixo), bem como a
qualidade da arquitetura antiga e
contemporanea (Sé Catedral, Museu de
Aveiro, Igreja das Carmelitas, Praca do
Peixe, Igreja Convento do Carmo,
Igreja da Misericordia, Antiga Estacéo
ou o conjunto de edificios do Campus
da Universidade de Aveiro). Natural
destaque merece todo o conjunto de
Arte Nova presente na cidade, Unico a
nivel nacional.
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Redes culturais

As parcerias e a participacdo em redes e
a cooperacéo interinstitucional séo
praticas cada vez mais presentes nas
dindmicas associadas ao
desenvolvimento cultural.

O estabelecimento de pontos de
intercambio com outras instituicées e
agentes, a diferentes escalas geograficas
(desde a local a internacional), afigura-se
como um instrumento fundamental para
qualificar a agdo e para ampliar a difusédo
das atividades levadas a cabo pelos
agentes culturais locais.

REDES INTERNACIONAIS

Neste contexto destaca-se a participacao
da Camara Municipal de Aveiro no projeto
CreArt - Network of Cities for Artistic
Creation, do qual fazem parte 12 cidades
europeias, e na rede europeia Réseau Art
Nouveau Network, participada por 20
cidades.

Mais recentemente refira-se, também o
facto da Camara Municipal de Aveiro ter
assumido o papel de membro fundador da
Rede Europeia de Cidades “Culture Next”,
sendo ainda de sublinhar a extraordinéria
oportunidade de cooperacao internacional
gerada pelo projeto “Aveiro STEAM City”,
recentemente aprovado.

REDES NACIONAIS

A Camara Municipal de Aveiro assinou
recentemente protocolos com a Fundacéao
Cupertino Miranda (2018) para a
dinamizacgdo de eventos culturais ligados
ao surrealismo, com a Fundacéo de
Serralves (2017), que assegura a entrada
de Aveiro no seu Conselho de
Fundadores e, também, com a Fundacgéo
Eca de Queiroz.

REDES LOCAIS E REGIONAIS

Existe um conjunto de parcerias inter e
intrasectoriais entre os agentes e
instituicdes culturais de Aveiro, destacando-
se a parceria estratégica estabelecida entre
a Camara Municipal e a Universidade de
Aveiro. Ao nivel regional salienta-se
igualmente a colaboracdo com a Orquestra
Filarmonia das Beiras, sediada em Aveiro.

A nivel sectorial, a colaboracéo entre
agentes ligados a criacdo e a exibicéo é
muito evidente nos subsectores da musica
e do teatro. A titulo de exemplo refira-se a
parceria entre a Associacao Tertulia
Aveirense, a Palco Central e o GrETUA
para a organizacao de jam sessions de
rock, blues e funk, com o objetivo juntarem
0s seus publicos em torno da masica
improvisada.

De destacar ainda o trabalho continuado da
Camara Municipal no apoio e dinamizacéao
do associativismo cultural concelhio,
promovendo a sua qualificacdo e o trabalho
em rede.
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REDES INTERSECTORIAIS
Cultura e TICE

As relacdes intersectoriais entre as atividades
culturais / criativas e as TICE representam,
pelas caracteristicas deste territério, um
extraordinario potencial.

Um exemplo de boa pratica entre estes
sectores é o0 evento Techdays, de iniciativa
municipal. De destacar, ainda, o festival
Criatek, também organizado pela Camara
Municipal de Aveiro (no ambito da operacao
Programacé&o Cultural em Rede liderada pela
CIRA e financiada pelo Centro 2020), que se
apresenta como um bom exemplo de ligagéo
entre a arte, o patrimonio e as tecnologias de
comunicacao.

De referir ainda a colaboracgéo entre a
Universidade de Aveiro - Instituto de
Etnomusicologia — Centro de Estudos Musica
e Danca e a Banda Amizade para a
digitalizacéo do seu espdlio (ex. pautas de
musica, livros de atas, fotografias).

Refira-se, igualmente o projeto SOMA,
liderado pelo DECA (Universidade de
Aveiro), que tem como ambito a
construcao de um espaco fisico e digital
de memoéria dedicado a musica e ao
patriménio sonoro da Regiéo de Aveiro e
que conta com um conjunto de parcerias
locais e regionais.

Pese embora este conjunto de iniciativas,
0s agentes auscultados no ambito deste
trabalho referiram um conjunto de
oportunidades ainda por cumprir. Foi, por
exemplo, identificada a necessidade das
criacdes/producdes artisticas e culturais
darem resposta a novos consumos
culturais e urbanos, nomeadamente a
incorporacédo dos contetdos e
comunicacao digital nas ofertas locais.

Cultura e Turismo

O potencial de associacdo entre atividades
culturais/criativas e turismo em Aveiro é
bastante evidente, em especial por via da
valorizacao turistica do patriménio cultural
e pela oferta de eventos.

A este nivel, destaca-se a importancia do
trabalho da rede de Museus de Aveiro,
bem como o contributo dos festivais e dos
grandes eventos culturais promovidos pelo
Municipio. Refira-se igualmente, a
existéncia de recursos de patriménio
religioso que j& integram os circuitos
turisticos e que importa evidenciar através
de parcerias entre a Camara Municipal, a
Diocese e as Pardquias.

No entanto, sao ainda poucos 0s casos de
“produtos de turismo cultural” estruturados
e com potencial de dinamizacao de
negdcios privados.

Neste particular, sédo bons exemplos a Rota
da Arte Nova ou o projeto VIC - Aveiro Arts
House que tem na sua matriz o refor¢o das
sinergias entre turismo (alojamento local) e
arte (casa-museu e residéncias artisticas).
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Auscultacao dos Agentes Culturais

Com o objetivo de analisar as
especificidades dos diferentes Sectores
Culturais e Criativos de Aveiro e 0s seus
principais desafios, no ambito deste
trabalho foram realizados oito focus
groups tematicos, assim organizados:

e Artes Visuais

< Audiovisual e Artes Digitais

« Danca

» Design

* Mdsica

e Gestao do Patrimonio e Museus
e Teatro

e Turismo Cultural e Criativo

Nestes focus groups participaram agentes
publicos e privados dos diferentes
sectores, cuja sele¢do resultou do
processo referido na secgéo 1 -
Enquadramento Metodolégico.

Nas péaginas seguintes apresenta-se, em
resumo, a caracterizagéo de cada um dos
seus subsectores a partir da observagéo
dos seus protagonistas, tendo sido
analisados:

¢ Osrecursos;
e Os processos de criacao;

e As formas e canais de distribuicdo e
divulgacgéo das criagfes e ofertas
locais;

* O sistema de formagéo e investigacao
de cada subsector;

e As principais dindmicas em curso;

e Os principais desafios, presentes e
futuros.



Artes visuais

RECURSOS

A Cultura de Aveiro tem historicamente
uma ligacao as Artes Visuais, e em
particular as areas da ceramica e da
pintura de azulejo. Durante séculos estas
artes foram sendo desenvolvidas em
torno de fabricas de ceramica artistica e
industrial, ateliers e oficinas, sendo de
destacar nomes como Vasco Branco
(oficina Olarte), Afonso Henrique (oficina
Buraco), Celestino Moreira (oficina
Argilarte).

O sector das Artes Visuais tem
atualmente, no entanto, uma expressao
reduzida em termos da sua escala e
impactos culturais, sociais ou
econdémicos, resultado de um nimero
pouco significativo de artistas a
trabalharem a partir da cidade e da
inexisténcia de um circuito de criacao,
mostra e comercializacao.

CRIAGAO

Apesar das fragilidades notorias do sistema
das Artes Visuais em Aveiro, sdo de
sublinhar algumas entidades e iniciativas
gue poderdo servir de suporte a um futuro
ciclo de desenvolvimento :

» ABienal Internacional de Ceramica
Artistica de Aveiro (132 edicdo em 2017),
evento organizado pela Camara
Municipal e que se constitui como 0 mais
relevante evento do sector das artes
Visuais em Aveiro, desenhado para
reforcar o patrimanio cultural e artistico
do Municipio e, simultaneamente,
estimular a producéo de ceramica
artistica contemporanea;

» O Aveiro-Arte - Circulo Experimental de
Artistas Plasticos de Aveiro, criado em
1971 e que, desde entdo, tem mantido a
sua atividade na cidade suportando e
divulgando a producéao artistica local;

e O projeto europeu CreArt | Rede de

Cidades para a Criacao Artistica, do
gual a Camara Municipal é parceira, e
gue permite ao Municipio reforcar as
suas redes internacionais no dominio
da criacdo artistica. Espera-se, com
as iniciativas desenvolvidas, produzir
impactos ao nivel da modernizacao e
competitividade da oferta,
nomeadamente pelo reforgo da
formacédo dos artistas e agentes
culturais, da producéo de
conhecimento, e da divulgacdo dos
artistas;

O projeto VIC - Aveiro Arts House,
criado em 2016 e que funciona, quer
como casa-museu do artista Vasco
Branco, quer como residéncia
artistica e alojamento turistico local.
Este espaco criativo tem vindo a
estabelecer relevantes parcerias com
agentes locais e a atrair artistas
contemporaneos nacionais e
internacionais;
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« As parcerias e as colaboracdes que a
Camara Municipal tem vindo a
estabelecer com entidades externas,
com destaque para a Fundacao de
Serralves e a Fundacgéo Cupertino de
Miranda;

Estas novas dinamicas estao, porém,
condicionadas pela inexisténcia de
espacos de criagdo e mostra,
particularmente para obras de grandes
dimensoes.

DISTRIBUICAO / DIVULGACAO

No que respeita a espacos publicos
para exibicao, o concelho conta com
alguns, como é o caso da Galeria
Morgados da Pedricosa ou da galeria
do edificio da Antiga Capitania;

Nos ultimos anos fecharam ou
deslocalizaram-se alguns espacos
privados dedicados a mostra e venda
de arte contemporanea, bem como de
produtos/servi¢os associados como é o
caso das molduras;

Existe atualmente um ndmero reduzido
de galerias privadas (ex. Galeria Vera
Cruz, M4 Arte Contemporéanea), com
uma programacao esporadica
sobretudo dedicadas a area da pintura;
Ainda que de forma néo regular, alguns
outros espacos privados, como a
livraria Gigbes e Anantes, organizam
exposicdes, nomeadamente na area da
ilustracao;

Um dos projetos a destacar nesta area
€ o National Geographic Exodus
Aveiro Fest (22 edicdo em 2018),
evento internacional de Fotografia e
Video de Viagem e Aventura. Este
evento traz anualmente a cidade 10
fotografos e videdgrafos internacionais
gue trabalham regularmente com as
grandes marcas mundiais (ex.
National Geographic, Time Magazine,
New York Times, Red Bull). O evento
integra varias atividades de formacéao
(workshops), palestras, e uma
exposicao;

As iniciativas desenvolvidas
regularmente pelo grupo Aveiro
Sketchers, um projeto de encontro
informal no espaco publico com o
objetivo de criar contelidos artisticos
sobre a cidade, sdo um exemplo
interessante de uma dinamica informal
de aproximacdao entre a criagao
artistica e o espaco urbano.
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FORMAGCAO / INVESTIGACAO

O sistema de formacao e ensino € uma
das principais debilidades de Aveiro no
ambito das Artes Visuais. N&o existindo
uma oferta formativa regular e
consistente, a formacéo é limitada a
ofertas de curta duragéo (oficinas) da
responsabilidade de agentes privados.
Destaca-se, por exemplo, na Fotografia, o
EstudioD Fotografia e o Trilhos da Terra, e
na Pintura, a Academia de Belas Artes e a
Associacao Arte e Cultura de Aveiro.

Refira-se, porém, a existéncia de
formacédo superior, na UA/DECA, em
areas complementares a esta disciplina
como a curadoria de arte, video e novas
tecnologias.

DINAMICAS

O sistema criativo em torno das Artes
Visuais caracteriza-se pela reduzida
interacdo entre agentes, e entre esta area
artistica e as outras disciplinas culturais.

A fotografia, a ilustracéo e a aproximagéo
das artes visuais ao design e as artes
digitais sao, no entanto, dinamicas que,
embora ainda incipientes, encerram
elevado potencial.

DESAFIOS

O subsector criativo das Artes
Visuais ndo apresenta atualmente
um sistema profissional consolidado
em torno da criacao, formagéo,
producéo e comercializagédo. Alguns
agentes e iniciativas de recente
desenvolvimento tém tido, no
entanto, a capacidade de se
projetarem nacional e
internacionalmente nos circuitos
especializados nos quais se inserem.

A existéncia de espacos qualificados
para apresentacao e criacao
contemporanea em residéncia € uma
lacuna que urge resolver.

O potencial de geracao de
colaboracdes e sinergias com a
ilustracao, a fotografia, o design,
ceramica e as artes digitais
apresenta-se como um desafio
promissor e no qual se justifica um
investimento nos proximos anos.



Audiovisual e artes digitais

RECURSOS

A presenca do subsector do Audiovisual
em Aveiro remonta a década de 50 do
século XX, altura em que iniciou a sua
atividade o Cineclube de Aveiro. Com um
apoio do ICA e da Camara Municipal, o
Cineclube de Aveiro foi durante muitos
anos o responsavel pela programagéo
regular de cinema de autor na cidade, em
espacos como o Teatro Aveirense, 0
Estudio 2002, o Estudio Oita ou o Centro
Cultural e de Congressos, bem como a
ligacdo a outras entidades nacionais do
sector (ex. Festival Cinanima e o Festival
de Curtas de Vila do Conde).

Outras entidades estao também ligadas a
programagéo cinematogréafica da cidade,
como o Cine Clube de Avanca e a
Cooperativa Grande Plano.

CRIACAO

E incipiente a criac&o local na area do
audiovisual e artes digitais, sendo o
talento local atraido para centros urbanos
de maior escala, quer a nivel nacional,
guer internacional.

DISTRIBUICAO / DIVULGACAO

Para além da programacéao
cinematografica alternativa, foi gerada na
cidade, a partir da década de 90 do
século XX, uma oferta de salas em
grandes superficies comerciais. Com o
fecho, em 2018, das salas de cinema no
Forum Aveiro, a oferta de programacao
cinematografica de Aveiro passou a estar
concentrada, sobretudo, no centro
comercial Glicinias Plaza. Para além
desta, apenas o Teatro Aveirense
apresenta uma programacéo regular de
cinema.

FORMACAO / INVESTIGACAO

A Universidade de Aveiro oferece
formacdo em todos os niveis de ensino
superior relacionada com novas
tecnologias de comunicacgéo e
comunicacao digital multimédia.

Foi criado recentemente o centro de
investigacdo DigiMedia - Digital Media
and Interaction. Este centro aposta na
investigacao interdisciplinar (ex.
Ciéncias da Comunicacéo e
Tecnologias, Sociologia, Filosofia e
Ciéncia da Computacao), para gerar
conhecimento em areas como 0s
Novos Media e o Entretenimento
Digital.
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DINAMICAS

A presencga em Aveiro do Pélo de
Competitividade das TICE, de uma
comunidade de startups ligadas ao
hardware (como a Hardware City), de 1+D
de referéncia nacional e internacional na
area das TIC, dos Altice Labs,, constitui-
se como um ecossistema muito relevante
para o desenvolvimento de um cluster de
Media Digitais, sendo igualmente de
sublinhar a crescente disponibilidade e
interesse dos publicos locais por estas
ofertas.

Cabe aqui destacar, em particular, os
eventos promovidos pela Camara
Municipal neste dominio: os Tecdays e 0
Criatek - Criatividade Digital e Tecnologia,
justicando-se uma maior convergéncia
entre os dois.

DESAFIOS

Apesar destes recursos e dinamicas
registadas em Aveiro, a interligagédo
entre tecnologia e arte apresenta ainda
uma elevada margem de evolucao.

A recente aprovacéao do projeto
“AVEIRO STEAM City: Urban Network
for Upgrading STEAM Skills and
Increasing Jobs Added -Value through
Digital Transformation in a New
Economic Context” pelo programa
europeu Urban Innovative Actions, vem
criar uma oportunidade histérica de
posicionar Aveiro na lideranca nacional
neste dominio.

Este projeto ird congregar, numa
agenda comum, a Camara Municipal de
Aveiro, o Instituto de
Telecomunicacgdes, a Universidade de
Aveiro, a Altice Labs, a INOVARIA -
Associagéo de Empresas para uma
Rede de inovacdo em Aveiro e 0
CEDES — Associacédo para um Centro
de Estudos em Desenvolvimento
Sustentavel.

Como objetivo, o projeto propde-se
promover a capacidade da cidade e do
Municipio para atrair e reter talento,
contribuido para o crescimento da
economia, tendo como ambito, para
além de uma aposta inovadora na
educacao, uma maior interacdo entre
artistas, conhecimento cientifico,
tecnologia e empresas.
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RECURSOS

A Danca em Aveiro apresenta um grande
dinamismo, sobretudo resultado da
atividade gerada em cada uma das muitas
escolas privadas de danca existentes no
Municipio.

Muitas delas atuais foram criadas por ex-
alunos das duas primeiras escolas de ballet
classico da cidade, fundadas nos inicios da
década de 80 do século XX — a Escola de
Ballet de Aveiro, de Maria Jodo Santos, e a
Academia de Bailado Classico, de Anabela
Domingues. Da colaboracéo frequente
entre estas duas agentes, bem como do
seu compromisso com o desenvolvimento
da Danca, resultou a criagdo do Estagio de
Danca de Aveiro (1994).

Este evento de referéncia nacional nos dias
de hoje, tem vindo a proporcionar aos
participantes a aprendizagem de técnicas
da Danca e de linguagens relacionadas
pela mao de professores nacionais e
internacionais de referéncia.

Também na altura da criacédo das
primeiras duas escolas de danca foi
criado o Grupo Experimental de MUsica e
Danca de Aveiro (GEMDA), enquanto
associacao cultural sem fins lucrativos
focada na divulgacéo e promocéao da
danca.

Criada em 2006, fruto de uma politica
nacional (com apoio publico local e
privado), a Companhia de Danca de
Aveiro viria a perder as caracteristicas
iniciais.

A nivel da atividade amadora e popular,
de destacar o dinamismo dos grupos de
folclore do concelho, embora a sua
atividade mantenha uma reduzida (ou
mesmo inexistente) relacdo com a
producdo contemporanea, o que importa
inverter.

CRIACAO

Apesar das dinamicas formativas serem
bastante relevantes, o sector da danca
em Aveiro caracteriza-se pela auséncia
de profissionais na area da criacéo
artistica a trabalhar de modo regular e
profissional, bem como pela inexisténcia
de uma companhia de danca com
atividade de criacao continua.
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DISTRIBUICAO / DIVULGACAO

Relativamente a exibi¢do, o Teatro
Aveirense tem vindo a apostar numa oferta
regular de espetaculos das companhias de
referéncia nacional, tanto de grande
publico como de nicho. Esta experiéncia
tem demonstrado uma predisposi¢céo do
publico de Aveiro para assistir a criagdes
de danca de diferentes linguagens, muito
embora a linha da ‘nova danca’ seja a
menos mobilizadora.

FORMACAO / INVESTIGACAO

Atualmente, a oferta formativa na area da
Danca é muito diversificada, cobrindo
desde o ballet classico, a contemporanea,
das dancas urbanas as dancas sociais e
ao folclore. Apesar de nao existir formacao
para bailarinos profissionais, algumas
escolas possuem acordos com instituicdes
internacionais, como o Imperial Society of
Teachers of Dancing para a realiza¢do de
exames anuais aos seus alunos.

Registe-se, igualmente, a existéncia de
acordos com escolas nacionais, para o
encaminhamento de alunos que
pretendam prosseguir estudos. Este tipo
de formacao é complementado com a
oferta do Conservatoério de Musica de
Aveiro de Calouste Gulbenkian (iniciagcéo)
e com a existente em algumas
associacdes, como € o caso da
Sociedade Musical Santa Cecilia.

DINAMICAS

O evento Aveiro Dance Festival (42 edicéao
—2018) é um festival de danca com
workshops, mostras competitivas,
sessfes de palco aberto e oficinas
coreogréficas, congregando nas suas
atividades um grande nimero de escolas.
No entanto, a intensidade e sobreposicao
da programacao ndo é propicio a que
este funcione como um verdadeiro
espaco de encontro entre os diferentes
profissionais e estudantes.

DESAFIOS

As dinamicas formativas e a
disponibilidade crescente de alunos
e dos publicos locais para a Danca
nao tém, porém, permitido
consolidar uma cadeia de valor
criativa no sector, sendo necessaria
uma aposta no estimulo a retencao
de fungbes criativas no Municipio.

Por outro lado, embora o Teatro
Aveirense e o Estaleiro Teatral sejam
espacos adequados para a exibicao
de espetaculos de Danca, os
mesmos, na opinido dos agentes,
ndo cobrem a totalidade das
necessidades existentes, pelo que se
afigura necessario alargar o nimero
de espacos para a criacao, ensaio e
apresentacdo, nomeadamente para
apresentacfes de pequena e média
dimenséo e de carater mais informal
ou experimental.
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Destaque-se, ainda, a auséncia de um
processo de producéo de
conhecimento e pensamento em torno
das praticas da Danca, com excecao
de alguns trabalhos académicos
produzidos no contexto do Mestrado
em Criacgao Artistica Contemporanea
(UA). Refira-se, igualmente, a reduzida
interacdo deste com outros sectores
para além da danca. O exemplo da
colaboracao pontual entre a Escola de
Bailado de Aveiro e a Universidade de
Aveiro (DECA) para a criacdo de um
espetaculo de Danca e Interacéo
Multimédia, a partir de O Feiticeiro de
Oz, é inspirador a este respeito.



Design

RECURSOS

O passado industrial do Municipio e da
regido, em particular em sectores como a
ceramica, associado a uma forte marca
das artes decorativas na vida urbana,
muito contribuiu para afirmar a cidade de
Aveiro no mapa portugués do design,
processo que ganhou especial
preponderancia com a criacéo do curso
de Design na Universidade de Aveiro no
final dos anos 90 do século passado.

De destacar ainda a intima relacdo entre
arquitetura e design na vida da cidade,
cuja expressao vai da Arte Nova a
excecional expresséo da arquitetura
contemporanea no Campus Universitario
de Santiago, cuja equipa coordenada pelo
Arquiteto Nuno Portas, incluiu alguns dos
mais prestigiados arquitetos portugueses
de renome internacional (Alcino Soutinho,
Alvaro Siza Vieira, Eduardo Souto Moura,
Adalberto Dias, Gongalo Byrne, entre
muitos outros).

CRIACAO/DISTRIBUICAO/DIVULGACAO

Aveiro conta com um conjunto significativo
de empresas nesta area criativa,
frequentemente integradas em redes
nacionais e internacionais.

Identifica-se, em particular, um grupo de
empresas especializadas na area do
Design de produto.

Destaque-se, por outro lado, a oferta
crescente de espacos dedicadas a
divulgacéo e venda de produtos locais e
nacionais selecionados de designers
contemporaneos. Sao bons exemplos de
uma nova geracao de empresas com uma
abordagem ao Design contemporaneo
enquanto vetor estratégico para a
valorizagao criativa, econdémica e social de
Aveiro.

FORMAGCAO / INVESTIGACAO

O subsector criativo do Design esta
sobretudo representado ao nivel da
formacéao/educacao/investigacao.

Aveiro apresenta uma oferta formativa ao
nivel do ensino superior nos diferentes
ciclos (licenciatura, mestrado e
doutoramento), sendo frequentemente
reconhecida a qualidade dos recursos
humanos formados, nomeadamente ao
nivel da sua transversalidade e
capacidade de conceptualizacéo.

No ambito da 1&D Do, sublinhe-se que o
Municipio conta com um dos nucleos
nacionais do Instituto de Investigacao
para o Design, os Media e a Cultura [ID+]
— Universidade de Aveiro.
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DINAMICAS

Apesar das iniciativas no ambito do
Design desenvolvidas no contexto da
Universidade de Aveiro e projecéo que
o design oferece a cidade, os eventos e
o conhecimento gerado no &mbito
deste subsector criativo ndo tém ainda
um grande protagonismo na vida do
Municipio.

Também se verifica uma reduzida
capacidade de retencdo local do talento
criativo criativo desenvolvido no
contexto da UA.

A auséncia de espacos informais de
experimentacao e de criacdo e a
fragmentacé&o do sistema de design de
Aveiro sdo apontados como causas
para este ainda reduzido impacto.

DESAFIOS

Os agentes nesta area sao unanimes
ao afirmar a dificuldade atual em
reter os recursos humanos formados
no territério. Cabe lembrar que este
facto acontece num territério com
uma forte presenca da atividade
industrial (nomeadamente associada
a ceramica e revestimentos), e da
atividade comercial de caracter
tradicional, que poderiam recorrer ao
Design enquanto facilitador de
processos de inovacgao. A recente
inauguracédo da Design Factory
(2018), no Parque de Ciéncia e
Inovacédo — Creative Science Park
Aveiro Region, podera vir a
contribuir para a aproximacao entre
o Design e o0s agentes econémicos e
sociais da regido, através do
desenho e desenvolvimento de
produtos e servicos inovadores.

Por outro lado, refira-se o potencial
de “clusterizacdo” do sistema
criativo do design, em particular, se
ancorado em dindmicas acrescidas
de estimulo ao empreendedorismo e
showcasing dos talentos locais,
sendo de refletir sobre a criagdo de
uma marca -cidade “Aveiro Design”.



Musica

RECURSOS

Tendo em perspetiva a cadeia de valor dos
sectores culturais e criativos, a Musica é o
subsector que maior abrangéncia de
atividades apresenta em Aveiro. De facto,
operam no Municipio agentes com atividades
gue cobrem toda a cadeia de valor, desde a
educacao a exibicéo, e géneros musicais
diversificados, alguns de relevancia regional
e nacional.

CRIACAO

As logicas de vivéncia cultural em torno de
agrupamentos musicais, sejam eles grupos
corais, grupos etnograficos ou bandas
filarmonicas, suportadas pela oferta formativa
de elevado nivel (Conservatorio,
Universidade, etc.) tém contribuido para o
significativo nimero de musicos profissionais
gue, sendo de Aveiro ou tendo uma relacéo
com o concelho, estédo integrados em
formac0es profissionais de relevancia a
escala nacional e internacional, tanto no
ambito da musica popular como da erudita.

Cabe aqui realcar o facto da Orquestra
Filarmonia das Beiras, uma estrutura
profissional regional integrada numa rede
de orquestras apoiadas pelo Estado, estar
sediada em Aveiro. A OFB tem
desenvolvido um trabalho muito relevante
ao nivel da divulgacao da musica classica
e, também, na producéo e criacao de
projetos em colaboragdo com as
estruturas de programacao locais.

DISTRIBUICAO / DIVULGACAO

O Teatro Aveirense representa, aqui, um
papel de destaque, oferecendo uma
programacéo regular, diversa e de
reconhecida qualidade.

No ambito da divulgacéo de musica,
Aveiro conta com um centro de
documentacao especializado no dominio
do jazz em Portugal (Centro de Estudos
de Jazz da Universidade de Aveiro).

Com um importante espélio adquiridos
pela Universidade ou doados por José
Duarte, David Ferreira e Carlos Martins,
0s documentos do centro podem ser
consultados nas bibliotecas fisica e/ou
digital (SinBad).

Blogs de musica, como o Glass Journal e
A Certeza da Mdsica, criados a partir de
Aveiro, tém contribuido para a divulgacéo
da musica e dos artistas da regido.
Espacos como o Mercado Negro e o
GrETUA, tém vindo a oferecer uma
programacéo frequente de concertos,
abrangendo diferentes géneros musicais,
em particular na area da musica
independente.

Aveiro é também palco para uma oferta
significativa de festivais e eventos
dedicados a diferentes estilos musicais e
promovidos tanto por entidades privadas,
como em parcerias publico-privadas.
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Destacam-se, pela sua diversidade, o
Sons em Transito (ndo realizado em
2018), o PARQ (12 edicéo - 2018),
centrado na musica electronica de danca,
o Festival Internacional de Coros de
Aveiro — FICA (22 edicdo — 2018), no
ambito da musica coral, e os Festivais de
Outono 2017 (132 edigdo — 2018), a
Bienal Aveiro - Sintese (32 edigdo - 2018),
no ambito da musica Electroacustica e,
ainda, o Sunset Meia, na area do jazz.

Em 2018 reabriu o Salgado Café Teatro,
com uma programacao de musica ao
Vvivo, sobretudo jazz, e o Avenida Café-
Concerto, com uma programacao musical
alternativa e emergente. Antevé-se que
estes dois espagcos emblematicos da
cidade, agora com uma programagao
regular, possam contribuir positivamente
para complementar e fortalecer a oferta
musical da cidade e para que esta ganhe
centralidade nos circuitos regional e
nacional de exibicao.

Ao nivel da producao, a Sons em Transito
€ uma empresa sediada em Aveiro e é
reconhecidamente uma das mais
relevantes empresas nacionais na area
do management de artistas, dedicando-se
ainda ao agenciamento, a programagéao e
producéo de festivais, e a gestdo de um
equipamento cultural.

Em Aveiro também é possivel encontrar
outras empresas dedicadas ao
agenciamento de artistas (Zedas Music e
Malpevent), a gestdo de sala de ensaio
(Avensaio) e a comercializacao de
suportes sonoros e instrumentos musicais
(ex. Musica.com e Adagio-Instrumentos
Musicais).

FORMAGCAO / INVESTIGACAO

A oferta educativa e formativa € um dos
pontos fortes do sector. O Conservatoério
de Musica de Aveiro Calouste
Gulbenkian, cujas origens remontam a
década de 60 do século XX, é um dos
principais Conservatorios do Pais e
oferece formacao em instrumentos
(cordas, sopros e percusséo, teclas e
canto), desde a iniciagdo ao ensino
secundario. Esta oferta € complementar a
ministrada nas cerca de 30 escolas
privadas de musica existentes no
Municipio, das quais se destacam, pela
sua dimenséao, a Musa — Escola de
Musica e Artes de Aveiro, a OMA, o Palco
Central ou a Aveiro Drum Academy, e
onde estudam perto de 2.000 alunos. De
realcar, ainda, a oferta formativa da
responsabilidade das escolas de musica
associadas as Bandas Filarmonicas e
Sociedades Musicais, como a da
Sociedade Musical Santa Cecilia, da
Banda Amizade e da Banda Quinta do
Picado.
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Verifica-se, de forma generalizada, uma
convivéncia saudavel e uma
complementaridade entre as diferentes
entidades no ambito da formacéo. De
facto, as escolas (ensino privado, bandas
e sociedade musical) séo
complementares ao Conservatério, pois
oferecem formacédo em areas néo
cobertas pelo ensino publico, tanto quanto
a estilos musicais (ex. pop), como na
forma de ensino.

De resto, verifica-se uma grande
mobilidade de alunos, tanto das escolas
para o conservatério, como do
conservatoério para as Bandas de Musica,
por exemplo, onde os alunos podem
adquirir experiéncia em trabalho
orquestral.

Ao nivel da educacao superior, a
Universidade de Aveiro disponibiliza
uma oferta em todos os ciclos de
formacao (Licenciatura, Mestrado e
Plano Doutoral).

A Universidade disp6e ainda um
conjunto de importantes recursos
humanos e tecnoldgicos dedicados a
investigacdo na area da musica.
Destaca-se, neste contexto, o Instituto
de Etnomusicologia — Centro de
Estudos em Musica e Danca, uma
unidade de investigacao
descentralizada pelo pais e que tem um
dos mais importantes polos em Aveiro.

DINAMICAS

Apesar do numero de agentes na area da
Musica, bem como da diversidade das
iniciativas desenvolvidas, a auséncia de
uma estratégia abrangente de
comunicacao do capital musical
concelhio, dentro e fora de Aveiro, n&o
tem favorecido a sua promocéao e
visibilidade nacional

Por outro lado, embora seja elevado o
namero de executantes e musicos
amadores, a criacdo musical feita a partir
de Aveiro ndo é expressiva ou ndo tem
grande visibilidade (ex. no caso da
musica independente).

De facto, e ao contrario de Municipios
com escala semelhante (casos de
Barcelos e Leiria), Aveiro ndo tem sido
palco, salvo casos pontuais, para o
desenvolvimento de projetos de criacédo
artistica com visibilidade a nivel nacional
ou internacional.
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DESAFIOS

A maior contingéncia sentida pelos
agentes culturais € a dos espacos de
criacao (ex. salas de ensaio) e de
exibicdo, especialmente para
apresentagdes informais e
experimentais, com consequéncias ao
nivel do aperfeicoamento dos musicos
e da propria vivéncia de cidade.

Outros dos desafios futuros passa pela
capacidade de Aveiro gerar uma
crescente notoriedade a nivel do
sistema musical nacional, o que
implica a capacidade de estimular a
criacdo, mas também de comunicar e
promover a sua oferta.



Gestéo do patrimonio e museus

RECURSOS / INVESTIGACAO /
VALORIZACAO / DIVULGACAO

Como referido anteriormente, Aveiro tem
uma diversidade de recursos de grande
valor patrimonial natural e cultural, que
em muito se relacionam com a posicéo e
situacdo geografica do Municipio e com a
forma como, historicamente, os seus
cidadaos se foram relacionando com as
caracteristicas do territério.

Registe-se, neste dominio, o importante
trabalho desenvolvido ao longo dos
Ultimos anos pela Camara Municipal ao
nivel da valorizacéo do patriménio,
demonstrado pelo nimero significativo de
recursos patrimoniais objeto de
classificacao.

Aveiro conta atualmente com 22 bens
imoveis culturais classificados e 10 outros
bens em vias de classificagao?,
integrando-se a grande maioria na
classificagdo de Monumento, embora
também existam bens classificados como
Conjuntos.

1. Direcéo-Geral do Patriménio Cultural (julho de 2018).

Para além da presenca notavel de
patriménio artistico que faz de Aveiro a
cidade por exceléncia da Arte Nova em
Portugal (destacando-se o circuito de
interpretacdo designado Rota da Arte
Nova), refira-se um conjunto de outros
elementos patrimoniais relevantes ao
nivel da arquitetura e construcéo, como é
0 caso do adobe de cal

(cujo processo sera tratado e interpretado
no futuro Museu da Terra/Requeixo) e do
azulejo fabricado localmente. Neste
contexto, cabe destacar o importante
trabalho de investigacao que tem vindo a
ser desenvolvido na Universidade de
Aveiro em parceria com a Camara
Municipal, entre outros agentes.
Recentemente foi feito um trabalho de
preservacao e salvaguarda do azulejo, do
qual resultou uma Carta de Risco,
facilitando a gestédo do patrimonio
azulejar.

Destaque-se, ainda, o Banco do Azulejo,
a funcionar no Museu da Cidade.

Também assinalavel é o conjunto de
edificios de relevante interesse no ambito
da arquitetura portuguesa contemporanea,
que compdem o Campus da Universidade
de Aveiro na cidade (Campus de Santiago).
Com projetos assinados por alguns dos
mais reconhecidos arquitetos nacionais,
como & o caso de Alvaro Siza Vieira, de
Eduardo Souto de Moura, de Alcino
Soutinho, ou de Adalberto Dias.

Por dltimo, refere-se a existéncia de
pequenos espagos museoldgicos
dedicados as colecdes pertencentes a
Diocese e as Paroquias que importa
valorizar.

Apesar deste rico conjunto de recursos
patrimoniais, 0s agentes presentes neste
focus-group referiram que, a nivel externo,
parte desse patriménio € ainda
desconhecido, reduzindo-se as referéncias
aos canais urbanos e, menos
frequentemente, a Arte Nova, carecendo o
Municipio de uma maior oferta de
processos de interpretacdo e mediagao.
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Como atras referido e comummente
reconhecido pelos membros do focus-
group, destaca-se o vasto patriménio
popular e imaterial, em particular os
elementos representativos dos saberes e
da memoria local, que se encontram
dispersos por diversas fontes de caracter
popular, nomeadamente os associados a
Ria, a pesca, a gastronomia, a industria
ceramica e a musica.

No ambito da gastronomia destacam-se,
por exemplo, as iniciativas consistentes e
bem-sucedidas de qualificacédo e
promocao dos Ovos Moles,
nomeadamente ao nivel da sua
certificacdo, bem como as iniciativas, em
desenvolvimento, para a certificagdo do
sal.

De destacar igualmente o grande nimero
de colecionadores privados em Aveiro e a
diversidade e qualidade das suas
colec@es (artisticas e nao artisticas),
apesar da impossibilidade de acesso dos
publicos as mesmas.

Ao nivel dos recursos associados ao
patrimonio natural, destacam-se os
ecossistemas relacionados com a Ria, e o
Mar, como é o caso das salinas ou da
relevante comunidade de aves. Apesar da
oferta de produtos turisticos associados a
estes recursos ainda ter um carater
tradicional, tém recentemente surgido
empresas com servigos inovadores e
sustentaveis.

Os passeios de barco em embarcacdes
elétricas e solares, por exemplo,
permitem explorar o interior da Ria,
minimizando o impacto ambiental e
maximizando a proximidade com os seus
elementos (ex. observacao de aves).

A historica tenséo entre comunidade e
natureza (em particular o mar e a laguna)
€, ela propria, uma expressao cultural
deste territério que, em contexto de
alteracdes climaticas, representa um
dominio de grande importancia, quer em

termos educativos, quer artistico-culturais.

Intimamente ligado ao patrimonio
imaterial, as Festas de S. Gongalinho,
no bairro da Beira-Mar, representam
uma celebracéo religiosa e pagad com
uma ampla mobilizacéo na cidade. Para
além dos rituais de socializacao junto a
capela de S. Gongalo, entre os quais se
destacam o arremesso de Cavacas, a
Mordomia desta festividade tem vindo a
incentivar a criacao artistica em torno
deste patrimonio.

Neste contexto salienta-se, ainda, as
festas de Santa de Joana que estao
associadas a uma devocédo ancestral e
que transformam o espaco de Museu
num local de culto religioso.

Por ultimo refira-se a importancia dos
marcos histéricos de Aveiro, desde a
pré-histdria ao seu papel na expansao
maritima portuguesa, passando pelo
seu patriménio industrial e pelo papel
da cidade na resisténcia antifascista.
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DESAFIOS

O facto de grande parte do patrimonio
edificado ser inacessivel para visita
(ex. interior dos edificios privados
associados a Arte Nova), associado a
reduzida oferta de dispositivos e
processos de educacédo, mediagéo e
interpretacdo, sdo alguns das
condicionantes a uma maior
valorizacao e promogéo do patriménio,
apontadas pelos agentes culturais,
guer por parte dos residentes, quer
dos visitantes.

Destaque-se ainda o potencial, ainda
nao concretizado, ao nivel da
adequacdo dos Museus aos novos
consumos turisticos (ex. falta de
audio-guias, comunicagédo em diversas
linguas), alavancados pelas novas
ofertas turisticas.

Por outro lado, os membros do  focus-
goup, reconhecendo a relevancia
arquitetdnica do Campus de Santiago e
0 crescente interesse mediético
internacional na arquitetura
contemporanea portuguesa, sugerem
uma estratégia de comunicacao
adequada e especifica.



Teatro

RECURSOS

O Teatro nao é um subsector forte e
estruturado em Aveiro, sobretudo no que
respeita a criacao artistica. De facto, com
poucas exceg¢des, ndo existe um
suficiente nimero de agentes que
possam constituir-se como ecossistema
criativo na cidade em torno do sector, ndo
existindo, igualmente, producéo teatral a
trabalhar de forma consistente,
continuada e profissional.

Apesar desta realidade, Aveiro conta com
alguns recursos relevantes que importa
destacar.

CRIACAO

O GrETUA- Grupo Experimental de
Teatro da Universidade de Aveiro, criado
em 1979 como um espaco de formacgéo e
a trabalhar atualmente em regime
semiprofissional, tem vindo recentemente
a ganhar visibilidade e protagonismo.
Através da sua programacao e de uma
estratégia eficaz de comunicacgao, esta a
conseguir envolver a comunidade
universitaria, que tradicionalmente se
manteve afastada dos fenomenos
culturais da cidade.

Para além das recentes obras de
remodelag&o no seu espaco, com o
objetivo de fortalecer os seus recursos
técnicos, o GrETUA pretende reforcar a
sua atividade ao nivel da producéo
profissional, com uma forte énfase na
criacao e promocdao da nova dramaturgia
portuguesa.

Atrabalhar a partir de Aveiro desde
2013, a Red Cloud Teatro Marionetas é
uma estrutura profissional que
desenvolve criagdo artistica na area do
teatro com componente de marionetas
e objetos, em didlogo com outras
linguagens, como € o caso da danca,
do cinema de animagéo e da musica.
Apesar de ser uma estrutura de
pequena dimensao, trabalha em
parceria com outros artistas nacionais e
tem vindo a apresentar de forma
regular o seu trabalho em Portugal e
internacionalmente. Dirigida sobretudo
a um publico infantil, esta companhia
tem vindo também a desenvolver
projetos de formacao na area da Arte e
Educacdo com agentes locais.
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Ao nivel amador existem ainda estruturas
como o histérico CETA - Circulo
Experimental de Teatro de Aveiro. Criado
em 1959 (e oficializado em 1964), este
grupo vindo a contribuir para a formacao
e a divulgacao do Teatro, embora com
uma atividade muito esporadica.

De meados da década de 90 até
2010/2011, Aveiro contou com uma
companhia de teatro profissional, a
Efémero - Companhia de Teatro de
Aveiro. Esta companhia, criada no
contexto de uma politica cultural nacional
de apoio a companhias de todo o pais, e
gue contou também com o apoio publico
municipal e com investimento privado,
mantém hoje uma atividade residual.

DISTRIBUICAO / DIVULGACAO

O Teatro Aveirense é 0 mais relevante
agente concelhio na apresentacao e
divulgacdao teatral, mantendo uma
programacao regular e diversa ao longo
de todo o ano.

Para além do acolhimento de
espetaculos, o Teatro Aveirense mantém
uma politica de incentivo a criacédo
artistica, através da aposta em co-
producdes com as mais importantes
companhias e teatros do pais.

Refira-se, ainda, o GrETUA como espaco
de apresentacéo teatral, em particular no
que diz respeito a sua prépria producao.

FORMACAO / INVESTIGACAO

Ao nivel da formacao inicial em Teatro,
destaca-se a oferta de algumas empresas
e associacdes, entre as quais a Palco
Central e a Start-Teatro, ou a Sociedade
Musical Santa Cecilia.

Para além desta oferta, o GrETUA
organiza anualmente um curso de
Formacéo Teatral que cobre diferentes
areas da representacdo. O curso conta
com formadores profissionais, oriundos
de todo o pais, formando cerca de 30
alunos por ano. De forma mais
esporéadica, o GrETUA tem vindo também
a desenvolver um curso de Dramaturgia e
Guionismo.

DINAMICAS

Apesar da regularidade da oferta, e
independentemente do tipo e perfil
estético das proposta, este subsector
cultural ndo tem tido historicamente uma
grande capacidade de atracéo de publico
nem de geragdo de um sistema de
producdao relevante para dentro e fora do
concelho. No entanto, séo de referir as
bem sucedidas apostas ao nivel da
comédia, nicho que tem demonstrado
gerar uma assinalavel atracdo de publico.
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DESAFIOS

Para além do desafio central que se
prende com a atratividade e fidelizacédo
de publicos (desafio recorrente a nivel
nacional), os agentes deste subsector
cultural e criativo s&o unénimes ao
afirmarem que hé falta de espacos para
ensaio e para a criagao.

Sera necessario, por isso, encontrar
novas iniciativas municipais que,
estimulando a criagéo e
experimentacao local, sejam
igualmente potenciadoras de novos
publicos, em particular através de
abordagens inovadoras aos servigos
educativos nas artes performativas.

Importa, igualmente, apostar no apoio
a exibicdo e producéo de natureza
informal e experimental, de modo a
garantir a fixagéo e retencdo de jovens
criadores.



Turismo cultural e criativo

RECURSOS / INVESTIGACAO /
VALORIZACAO / DIVULGACAO

O Turismo Cultural e Criativo é uma area
de atividade de grande potencial de
desenvolvimento em Aveiro.
Diferenciando-se da oferta e procura
turisticas mais centradas no consumo, 0
Turismo Cultural e Criativo centra-se
sobretudo na experiéncia. A oferta passa
pelo desenvolvimento de atividades que
permitam que quem visita o territorio
possa desenvolver o seu potencial
criativo, envolvendo-se, simultaneamente,
na vida cultural e criativa local.

Apesar do elevado potencial cultural e
economico desta abordagem ao turismo,
Aveiro apresenta um reduzido nimero de
agentes. Destaca-se, neste contexto, por
exemplo, a oferta de alojamento que
reflete a cultura local (como é o caso do
premiado O Aveiro Rossio Hostel - Prémio
Para Melhor Hostel Publituris, 2018) ou
iniciativas como a Explore - Aveiro
Walking Tour.

FORMAGAO

A oferta educativa existente em Aveiro no
ambito da formacéo profissional ( através
da EFTA) na &rea do Turismo, tem
acompanhado, ainda que de modo ténue,
as novas necessidades do sector, sendo
necessario adequar a formacéo aos
novos perfis e motivagdes dos turistas.

No contexto da formacao superior e da
investigacao feita na Universidade de
Aveiro, esta tematica tem vindo a ser
refletida, quer em eventos, quer em nos
curricula académicos ou em trabalhos de
investigacao.

DESAFIOS

O acelerado e recente crescimento
turistico em Aveiro tem colocado
novos desafios a oferta e a gestao
turistica. Algumas debilidades
identificadas no sector do Turismo
em Aveiro, entre as quais a ainda
limitada oferta turistica cultural
profissionalizada e a incipiente
integracdo do patriménio imaterial
concelhio na oferta de experiéncias
turisticas.



Analise SWOT

A matriz SWOT consiste numa ferramenta de
avaliacao estratégica usada internacionalmente
na analise de uma organizacédo ou projeto.

A matriz assenta em quatro dimensdes de
analise integrada: os pontos fortes (Strenghts),
pontos fracos (Weaknesses),

oportunidades (Opportunities) e ameagas
(Threats).

No ambito do Plano a analise desenvolvida
considerou:

e 0"S”e 0 "W”referem-se a analise dos pontos
fortes e dos pontos fracos internos ao
Municipio de Aveiro e ao seu sistema cultural
e criativo;

e “O” diz respeito as oportunidades detetadas
no mapeamento e o0 “T” as ameagas
identificadas na andlise a envolvente daquele
sistema.

Na pagina seguinte € apresentada a Matriz.



Analise SWOT

Forcas

Aposta na Cultura como um dos eixos centrais das politicas municipais;
Universidade de Aveiro reconhecida pela sua abertura e dindmica inovadora;
Dinamica econémica e empresarial, em particular nos sectores tecnolégicos;

Crescimento do Turismo na Cidade e na Regiéo;
Participacéo de Aveiro redes e projetos europeus relevantes;

Mobilizag&o dos agentes culturais para participacdo em projetos comuns.

Oportunidades

Reforgo da centralidade da Cultura e da Sustentabilidade nas Agendas
Europeias;

Novos processos e dispositivos digitais para a produ¢@o e consumo culturais;
Potencial de colaboragéo entre os agentes criativos e o sistema empresarial;
Novos perfis de consumo turistico que procuram experiéncias auténticas;
Populacéo jovem e qualificada;

Candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura 2027.

Fraguezas

Reduzida escala e diversidade da criacéo artistica profissional no Municipio;
Baixos indices de participagdo cultural da populacgao;

Comunicagao cultural com reduzida profissionalizagao e eficacia;

Auséncia de espagos multidisciplinares de criagcéo artistica;:

Dificuldade em reter talento e de atragdo dos alunos da UA a oferta municipal;

Insustentabilidade econémica de muitas atividades culturais;

Ameacas

Envelhecimento da populacgéo;
Alterag@es climaticas e suas consequéncias no sistema ambiental regional;

Baixos indices de internacionalizagéo do sistema cultural e criativo;
Crescente competitividade da oferta cultural dos Municipios da Regido;
Afastamento da populacéo jovem do SCC resultado da mudanca de habitos
sociais;

Declinio da participac¢éo associativa.



Desafios

Da analise SWOT apresentada, resultam
10 desafios que correspondentes ao
mesmo numero de questdes que
atualmente condicionam o
desenvolvimento pleno do Sector
Cultural e Criativo de Aveiro.

A sua resolucao permitird potenciar os
pontos fortes identificados, aproveitando
as oportunidades e enfrentando os
desafios identificados ao longo do
trabalho de auscultacéo e diagndstico.

Desenvolver uma estratégia cultural
abrangente, clara e duradoura, partilhada e
participada pelo conjunto dos agentes
publicos e privados;

Dar escala e consisténcia ao sector
cultural e criativo , promovendo a retengéo
de talento e a melhoria das condicdes para
a criacao artistica;

Promover uma maior valorizacdo da
identidade, histéria e meméria  do
territério e das suas comunidades,
associadas a transformacao constante da
paisagem e a continua defesa dos valores
da liberdade, da democracia e da abertura
ao mundo;

Gerar novos publicos para a cultura e
reforgar a participacao cultural das
populacdes, promovendo 0 acesso e a
fruicdo para todos;

Melhorar os mecanismos de comunicagéo
e divulgagdo da producéo cultural e
criativa desenvolvida no territério;

10.

Estimular o trabalho em rede e potenciar
0s processos de internacionalizagéo de
artistas e criadores;

Contribuir para a sustentabilidade
econdmica do Sector Cultural e Criativo

e 0 seu papel na criacdo de emprego e
riqueza;

Reforcar a relagéo da cultura com os
sectores industriais, tecnoldgicos e
cientificos da Regido;

Responder culturalmente aos novos
desafios do turismo contribuindo para a
geracao de melhores produtos, servigos e
experiéncias;

Afirmar internacionalmente Aveiro  como
cidade culturalmente vibrante, atrativa e
inovadora.



SECCAO 5
ESTRATEGIA
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Estratégia

Nas paginas seguintes apresenta-se a
Viséo Estratégica para o Sector Cultural e
Criativo de Aveiro para o periodo 2019-
2030.

Trata-se de uma proposta de
posicionamento da Camara Municipal de
Aveiro no sistema cultural, sublinhando os
valores em que assentam as politicas
publicas para este sector e os resultados
esperados.

Apresentam-se, igualmente, 12 Objetivos
Estratégicos para 12 Anos, que
resultam da conjugacéo entre a Visao
proposta e os desafios enunciados no
Diagnostico.
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Visao

Aveiro — Cidade Cultural Aberta e Sustentavel

Uma cidade
cultural em cinco
dimensoes

Uma cidade criativa, tolerante, e hospitaleira, abe rta a Europa e ao Mundo, que prioriza 0 bem-estar, a
gualidade de vida e a participacao civica das suas comunidades.

Uma cidade que valoriza e cultiva a sua Histériae 0 s seus criadores e que entende o desenvolvimento
econdmico, social, ambiental, tecnoldgico, cientifi co e cultural assente em principios de
sustentabilidade e no respeito pela forca da suame  moéria e pelos desafios da sua geografia.

Uma cidade que assume a Cultura e a Criatividade co  mo fatores centrais da sua vida coletiva e do seu
sistema educativo, abrangendo e valorizando as suas diversas dimensdes e expressodes, do
profissional ao amador, do tradicional ao contempor aneo, do local ao global, do rural ao urbano.

Uma cidade aberta a inovacédo e a experimentacdo, qu e oferece condi¢cdes exemplares para a criagao
artistica, a curadoria, a exibicao e a fruicdo de p  rodutos culturais e criativos.

Uma cidade que assume um modelo de governacgdo e ins titucional &gil, colaborativo e adequado aos
novos meios e plataformas de producéo criativa e co nsumo cultural.

Nota: Neste capitulo, e tal como entendido a nivel europeu, usamos a designacgéo “Cidade”, referindo-nos, simultaneamente a Aveiro cidade e concelho.
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Objetivos Estrategicos

Para prossecucéao da Viséo Estratégica, foram identificados 12 grandes objetivos coletivos e que se concretizam pelas iniciativas propostas no
Programa de Acéo.

O1 - Qualificar e capacitar o sector cultural e cria  tivo com o objetivo de reforgar a producao

e a criacdo artistica local

» Da necessidade de reforcar e aumentar a producao e criagao artistica local decorre o desafio de desenvolver programas
de capacitacdo dos agentes que atuam em toda a cadeia de valor (criagdo, curadoria, producao, técnica, comunicacao,
difusao, exibicao, circulacéo e internacionalizacéo) do sector publico e privado.
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Objetivos Estrategicos

02 . Apostar na educacéo artistica, criativa e cien tifica como processo de aprendizagem ao

longo da vida.

em laaae escolar. £m AVEIro na uma orerta reievante, 1lenao em conia a escaia ao IViunicipio, de escolas privadas de ensino
artistico, sobretudo nas areas da musica e da danca. Reconhece-se que € necessario manter este caminho, promovendo a
literacia cultural e artistica nas escolas (desde o pré-escolar ao ensino secundario), a qual permita uma aproximacao do
contexto educativo a producédo cultural amadora e profissional. Neste &mbito €, também, fulcral a articulagéo dos servigcos
publicos nas diferentes areas de intervencao: educacéo, cultura, ambiente e area social.




Obijetivos Estratégicos

O3. Ajustar as préticas do sector aos novos modelos de participacéo cultural

» Entendemos a participacao cultural como um processo alargado e abrangente integrando nao s6 as dinamicas de
participacao “mais tradicional” que decorrem, por exemplo, do movimento associativo, mas também as dinamicas que
resultam dos grupos de intervenc¢do civica que assentam a sua acao em praticas informais e em novos processos de
convocacéo e reflexdo, menos associados a sectores culturais especificos e mais interessados em tematicas transversais a
vivéncia urbana (por exemplo a Mobilidade, a Educacéo, a Inclusdo Social, a Sustentabilidade, etc.). Estas dinamicas de
participacao integram, também, projetos decorrentes de politicas publicas ao nivel Municipal.

» Reconhece-se que as varias dinamicas de participacdo gerada por interesses especificos dos cidadaos geram logicas de
proximidade na resolucao dos problemas, na identificacdo de oportunidades e, sobretudo, no desenvolvimento de redes
colaborativas e de reforgo de pertenca ao territorio. Acresce, ainda, outro fator relevante suportado na presenca, cada vez
mais evidente, de populacdes residentes oriundas de outras geografias, as quais trazem consigo novas referéncias
culturais e que procuram também organizar-se em redes de colaboracao.

» O incremento da participagao cultural constitui-se como um fator mobilizador, no &mbito deste Plano Estratégico, porque se
estabelece como meta aumentar a participagéo cultural dos cidadaos, em particular aqueles que n&o tém qualquer tipo de
relacdo com 0s processos artisticos e criativos.
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Obijetivos Estratégicos

O4. Valorizar as biografias de Aveiro: a sua memori  a, 0 seu presente e 0s seus futuros

Entende-se que a valorizacéo da historia e do patrimonio de Aveiro deve ser compreendido através da biografia do
territério, de modo a garantir um processo de trabalho suportado na memodria histérica, nas concecdes elaboradas nos
dias de hoje e, também, na projecéo de utopias futuras.

Arelacéo e o sentimento de pertenca das comunidades / populacdes com os varios lugares que comp&em o Municipio de
Aveiro (a freguesia, o0 bairro ou a rua) é um fator muito importante a ser explorado, tendo em consideragéo que a
composicao populacional do territério integra, hoje, pessoas que nasceram, estudaram e trabalham em Aveiro e outras
gue vieram de outras regides e paises. Este facto cria uma oportunidade para desenvolver processos que estimulem
relacdes de proximidade das comunidades com a vida cultural da cidade.

A biografia de Aveiro é também um fator de inspiracéo para uma das metas deste processo de trabalho que é a
territorializacéo da producao artistica. Ha um enorme potencial para o desenvolvimento de novos contelidos artisticos e
criativos suportados nos recursos disponiveis, gerando leituras contemporéneas sobre o patrimonio, a historia e o futuro.
Neste desafio importa, também, considerar, os processos de investigacado e documentagéo sobre a memoria e a
identidade, considerando tanto a dimenséo do estudo cientifico, como também a preservacao e recolha de “memérias”
realizada pelas associacdes culturais locais.
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Objetivos Estrategicos

O5. Reconhecer o papel da mediacao no processo cult  ural, considerando as novas praticas de

consumo e legitimacéao

A Mediacéo Cultural € um processo fundamental para a formac&o e qualificacéo de publicos e audiéncias. E, no entanto,
evidente que estamos perante mudancas introduzidas por novos consumos e estilos de vida. De facto, as ferramentas
tradicionais utilizadas em processos de mediacao entendidas de modo abrangente, desde as op¢des dos programadores,
0s papéis desempenhados pelos servicos educativos ou a legitimacao por parte de criticos/jornalistas, acrescentam-se
outros formatos baseados nas redes sociais e em novos espacos de encontro e socializag&o. E, por isso, necessario
desenvolver novos formatos de relagdo com os publicos e audiéncias, prestando particular atencéo aqueles que ndo tém
praticas nem consumos culturais regulares.

108



Obijetivos Estratégicos

O6. Integrar a dimenséao cultural e criativa nas pol iticas de desenvolvimento sustentavel

» O Plano Estratégico para a Cultura de Aveiro assume os desafios inscritos na Agenda 2030 “Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel”, fixados pela ONU na Cimeira de Nova lorque em 2015. As preocupacdes com a utilizacdo
desregrada dos recursos e as alteragfes profundas que tém ocorrido nos habitats tém tido repercussdes na defini¢cdo de
politicas publicas, que visam a reducéo de consumos e a ado¢cdo de medidas com impactos positivos na vida urbana, nas
dimensbes da mobilidade, da alimentacdo, da energia e da gestédo de residuos, entre outros.

 Alocalizacdo geografica de Aveiro imp0os, ao longo da sua histdria, e continua a impor, a necessidade de encontrar
solucdes de habitabilidade urbana na relacdo com o Mar e com a Ria. Este é um fator absolutamente decisivo no
desenvolvimento econémico, social e cultural das comunidades de Aveiro que, ao longo da sua histéria, foram encontrando
soluc@es suportadas no conhecimento cientifico e nos recursos disponiveis no territorio, constituindo-se como legado
patrimonial diferenciador. A Cultura e a Criatividade podem e devem assumir, também, aqui um papel relevante, ndo
apenas no contexto de acdes de sensibilizacdo e educacdo ambiental, mas igualmente nos processos de inovacao
associados a gestao urbana e ambiental.
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Obijetivos Estratégicos

O7. Dotar os agentes e as entidades culturais e cri  ativas de competéncias digitais e
desenvolver estratégias para os novos consumidores culturais

« Reconhece-se 0 enorme impacto que a evolucéao tecnoldgica tem tido no ciclo de producao artistica e criativa, considerado
desde a fase de criagdo, de producao, de distribuicéo, de difusdo, de comunicacao, de legitimacdo ao momento de
comercializacéo. Este processo tem, por um lado, gerado novos modelos de negdcio e, por outro, colocado um conjunto de
desafios relacionados com os direitos de autor e de propriedade intelectual. O desenvolvimento tecnolégico trouxe outras
formas de relacionamento social e novos métodos de aprendizagem, incentivando o aparecimento de comunidades/ tribos
colaborativas e de cocriacéo e, também, tem fornecido instrumentos que capacitam qualquer pessoa para desenvolver, criar
e disseminar novos conteudos.

 De facto, esta € uma area absolutamente central para Aveiro porque, conforme ja abordado nos capitulos anteriores, o
Municipio tem afirmado o seu posicionamento e potencial na area das tecnologias da informacéo, da comunicacéo e da
eletrénica. Destaque-se, a este respeito, a investigacao de referéncia produzida em areas como a eletronica, a telematica, os
media digital, a presenca do cluster TICE.PT e a existéncia de comunidades de praticas informais.

« Acresce, ainda, o facto de estar em curso o projeto Aveiro STEAM City o qual prevé um conjunto de investimentos relevantes
ao nivel da gestéo urbana, da capacitacao, da monitorizacéo e do incremento de competéncias digitais. Do ponto de vista da
producao artistica e criativa € recente, e com potencial de crescimento, a exibicdo e programacao nas areas das artes
digitais e/ou media arts, constituindo-se como desafio ligar a producao cientifica e artistica desenvolvida com os espacos de
exibicao. Constitui, igualmente, um desafio reconhecer a importancia dos consumos culturais digitais.




Objetivos Estrategicos

O8. Criar condicOes para a retencao e atratividade  de talento e

para crescimento da Economia Criativa

* Reconhece-se em Aveiro um conjunto de condi¢cBes que podem facilitar o desenvolvimento e crescimento da economia
criativa. Este reconhecimento suporta-se, sobretudo, na existéncia de formacao e investigacéo de nivel superior (por
exemplo: nas areas das tecnologias, media arts, musica, design, etc.) e na presenca de um tecido empresarial e industrial
gue incorpora processos de trabalho criativo, com destaque para o design. No entanto, importa considerar a necessidade de
desenvolver mais e melhores condi¢cdes para atrair, reter e fixar talento no Municipio por via da criacdo de espacos de
trabalho e de encontro e, também, da agilizacdo da relacdo dos agentes criativos com as entidades publicas, quer seja ao
nivel de processos de licenciamento, quer ao nivel de apresentacdo de propostas nos espacos de difusdo e de programacéao.
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Objetivos Estrategicos

09. Criar plataformas de comunicacao eficientes e e  ficazes de apoio a sector cultural e

criativo

» Os agentes, entidades e publicos culturais de Aveiro reconhecem que 0s processos de comunicagdo apresentam uma
consideravel margem de evolucdo. De facto, constata-se a percecao de fragilidades ao nivel da articulacédo e alguma
disperséo da informacéo. Contudo, considera-se necessario perceber que ha diferentes dimensdes na comunicagéo: i) a
atividade, agenda e noticias sobre as iniciativas desenvolvida pelos agentes e entidades da Cidade e do Municipio,
reconhecendo-se que é imperativo desenvolver formatos que permitam o acesso atempado a informacéo; ii) a
disponibilizacédo de dados sobre 0s agentes que integram o sector cultural e criativo e, iii) mecanismos de monitorizagéo da
oferta e da programacao.
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Objetivos Estrategicos

010. Gerar processos de internacionalizacdo da prod  ucéo e criacao artistica

» Aveiro possuiu um tecido empresarial e uma Universidade e Centros de Investigacdo com capacidade de
internacionalizacao de produtos e de conhecimento, sendo que este processo nao é adequadamente acompanhado pela
producao artistica e criativa. De notar, também, que alguma da producéo industrial presente no territério integra processos
de trabalho criativo e de investigacéo (por exemplo a indUstria ceramica) ndo se evidenciando a sua ligacdo com o tecido
cultural e artistico. Neste sentido, é fundamental apostar em formatos que, por um lado, relacionem e aproximem os
processos de criagdo e producao e, por outro, desenvolvam programas de mobilidade artistica, que permita colocar em
contacto os agentes da Cidade com as dindmicas internacionais e europeias. Nesse sentido, a Camara Municipal tem
vindo a investir na participacdo em organizacdes e redes internacionais, tais como o Comité das Regides e a Rede Next
Culture, abrindo novas possibilidades de diadlogo e intercambio ao sector cultural de Aveiro.
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Objetivos Estrategicos

O11. Adequar os equipamentos e infraestruturas cult  urais as novas necessidades do

municipio

* O desenvolvimento de um plano para a cultura tem que, necessariamente, ser acompanhado por uma identificagéo das
necessidades de equipamentos e infraestruturacédo, de modo a dar resposta ao programa a ser desenvolvido. Entende-se
que este desafio ndo deve ser entendido somente a partir da necessidade de definicdo de espagos para criacdo, para
ensaio ou para exibicdo. Deve sim estar integrado e articulado com os processos de reabilitacdo e revitalizacdo urbana,
considerando o papel que as atividades artisticas e criativas podem ter na devolucéo de espacos que foram importantes na
dindmica social, econémica e cultural e que se encontram devolutos ou abandonados.

» Neste contexto, é de salientar a dimensao cultural do PEDUCA - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade
de Aveiro, com destaque para a instalacdo da nova biblioteca e a criacdo de espacgos publicos qualificados para
acolhimento de eventos culturais.
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Obijetivos Estratégicos

0O12. Adequar o modelo de governacao aos novos desaf  ios

estratégicos

e Como tem vindo a ser defendido, ao longo deste documento, o Plano Estratégico para a Cultura ndo incide apenas sobre
0S recursos e agentes culturais. Este Plano apresenta uma proposta de desenvolvimento territorial cuja visédo transversal
assenta em perceber o papel da Cultura no bem-estar das populacdes, nos processos de transformacédo urbana e na
participacdo dos cidadédos. Neste sentido, importa desenvolver e implementar um modelo que considere a articulagéo dos
diversos servicos publicos: a cultura, o urbanismo, o turismo, a acao social, 0 empreendedorismo, a educacao, entre
outros. Por outro lado, numa perspetiva de médio prazo, os novos desafios estratégicos colocados ao sector cultural

implicam respostas publicas mais robustas e eficazes e que tenha em consideracao as especificidades e necessidades do
sector cultural e criativo.




SECCAO 6
PROGRAMA DE ACAO
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Programa de Acao

O Programa de Acédo aqui apresentado corporiza uma proposta de resposta a Visao e aos 12 Objetivos Estratégicos enunciados, 0s quais, por sua vez
decorrem do diagnéstico observado.

A concretizacdo deste programa deve assentar num ecossistema cultural e criativo, cuja correspondente programacéao decorre de uma grande diversidade de
protagonistas, escalas e tipologias.

Com base no diagndstico efetuado e nas linhas estratégicas atras definidas, o Plano foi estruturado em trés Eixos de Intervencao:
Criacao, Participacédo e Cidade.

Nas paginas seguintes sdo apresentadas em detalhe as propostas de programas que integram cada um destes Eixos.

CRIACAO PARTICIPACAO CIDADE

(9 58 %

Sistema Cultural e ;
Criativo Comunidades Territorio




EIXO 1
CRIACAO
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Eixo 1 — Criacao

Se todos os cidadéos séo dotados de criatividade, também sempre existiram 0s mestres, 0s virtuosos e 0s visionarios que fizeram da reflexdo, da criacao e da
arte o seu labor permanente.

Uma sociedade mais critica e mais ativa culturalmente ndo diminui — pelo contrario — a aspiracéo a producgdes criativas mais sofisticadas e a objetos artisticos
de longo alcance, onde muitos se podem reconhecer.

Hoje, artistas, criativos e investigadores conformam um sector produtivo, alicercado em formacéo especializada, reconhecido como campo profissional,
mobilizador de proveitos econémicos.

E assim que se reconhece a miss&o de promover condi¢cdes especificas para o florescimento do Sector Cultural e Criativo (SCC) atuante em Aveiro,
designadamente facilitando condi¢cdes ao nivel dos equipamentos, das ferramentas, das competéncias, dos incentivos e da visibilidade.

CRIATIVOS, ESPACOS E COMPETENCIAS
PARA A INDAGACAO,

PARA O ESPANTO,

PARA A CRIACAO DE CULTURAS OUTRAS.



El1-1.1 FAZER MELHOR £

PORQUE PARA QUE O QUE PARA QUEM

1 1.1 PARA ALEM DO PALCO

Este programa intervém na capacitacéo e
qualificagcao dos agentes que integram a

cadeia do valor do sector cultural e criativo (

SCQ).

A necessidade de criar instrumentos de
formacéo continuada dos agentes e
técnicos, que atuam no sector publico e
privado, foi uma das areas consensuais
durante o processo de auscultacéo.

Como ja referido, a dimenséo da formacgao
formal e curricular artistica tem um papel
importante e relevante no tecido educativo
do Municipio. Contudo, identificou-se a
necessidade de desenvolvimento de um
programa de formagao continuada, que
permita potenciar novas competéncias ao
nivel artistico, técnico e da gestéo cultural.

Por outro lado, foi referenciada a
necessidade de melhorar a resposta, por
parte dos servigos publicos, as
necessidades relacionadas com o trabalho
de criacdo, producao, apresentacéo e
difusdo. Esta necessidade nédo se resume
aos servicos técnicos municipais de cultura
(integrando necessidades ao nivel do
licenciamento, ruido, utilizagao do espacgo
publico, etc.) uma vez que 0s processos de
trabalho artistico ndo estao s6 dependentes
desta area.

» Desenvolver um programa de
capacitagdo destinada aos agentes e

técnicos que operam no sector cultural

e criativo;

» Desenvolver um programa de
articulagao dos servigos publicos que
intervém nos processos de
desenvolvimento cultural.

Artlstas e Agentes Culturais, Chefias

e Técnicos Municipais.
Este projeto integra um ciclo de formagao nas areas da

criacdo, curadoria, producgao, técnica e gestéo, destinada
aos agentes culturais e criativos de Aveiro. Os formatos COM QU EM
de formacéo incluem a realizacdo de workshops, .

Sector Cultural e Criativo

residéncias, contactos com boas praticas internacionais
e processos de mobilidade artistica.

Universidade de Aveiro
COMO MEDIR

Integra um ciclo de formacao nas areas da gestao, das
praticas artisticas, da mediagao cultural, dos processos
de criacdo e producao artistica destinados as chefias e
técnicos municipais. Os formatos de formacao integram
a realizacdo de workshops, contactos com boas praticas
internacionais e processos de mobilidade laboral.

1.1.3 LABORATORIOS COLABORATIVOS

Integra um ciclo de trabalho que decorre das iniciativas
acima descritas e envolve os agentes criativos e culturais
e 0s técnicos responsaveis pela implementagao das
politicas publicas para a cultura.

Ensino Superior Artistico

* N° de agbes de capacitagdo
realizadas;

* N° de artistas e criativos envolvidos;
* N° de chefias e técnicos envolvidos.
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PORQUE PARA QUE O QUE PARA QUEM

Aveiro retine um conjunto de condicdes » Promover a captagao, retencao e fixagao AVEIRO CRIATIVO - PESSOAS Artistas, Agentes culturais e Tecido
relevantes para o crescimento da sua economia de artistas e criativos; Empresanal
criativa, mas tal implica uma melhor estruturagao : L Integra iniciativas de apoio a nova producéo criativa local abrangendo as
: Estimular a producdo criativa local
da cadeia de valor do atual sistema criativo local

. : ) L suas diferentes linguagens e privilegiando sectores como a musica, as
: profissionalizando o tecido criativo e : o ) ) o COM U EM
e regional. . artes performativas, o audiovisual, o design, as media / artes digitais e o
promovendo a sua sustentabilidade

A . aming, . .
Esta aposta devera, naturalmente, ser econémica: g g~ - _ . B o Artistas e Agentes Culturais
alavancada e influenciada pela existéncia de um Esta ac&o inclui, igualmente, incentivos para a mobilidade artistica e _ idade d _

. ~ . ; p niversi Aveir

sistema de 1&D como especializacdo nas areas | ° Promover o aparecimento de novos promocao internacional do trabalho desenvolvido pelos agentes sediados Universidade de Aveiro
artisticas, criativas e tecnolégicas, assim como negocios no sector cultural e criativo; no concelho. Prevé, ainda, um programa de bolsas de apoio & captagido | Sistema Empresarial
pela presenca de um tecido industrial altamente | . promover o acesso ao mercado e a de aI’IIStG-lS e criativos .namonal_s e internacionais que desenvolvgrao ?s COM O MEDIR
competitivo e exportador, mercado natural para o internacionalizac&o do sector: seus projetos em Aveiro, valorizando-se, em particular, a aproximacéo dos
talento criativo da regido. ) - processos de producao artistica aos processos tecnologicos e industriais. |« No de criativos envolvidos:

) - » Desenvolver processos de aproximacéo 5 .
Por outro lado, sera necessario gerar um entre o sector criativo. as TICE e o 1.2.2 AVEIRO CRIATIVO - NEGOCIOS » N°de empresas envolvidas;
ambiente urbano capaz de promover a o ) L ) T - - - < N°d L iados/criados:
atratividade e retenciio de artistas e profissionais tecido industrial da regido; Programa de incentivo & criacéo, captacao e expansao de negocios nos e negocios apoiados/criados;
criativos, intervindo nas diferentes etapas da « Criar espagos de informagao e sectores criativos. Esta acéo sera articulada com o programa de » Volume de negdcios do sector
cadeia de valor: da criagéo a fruigdo, da atendimento especializado ao sector empreendedorismo do Municipio de Aveiro. crativo.
formacao & internacionalizagao. cultural criativo. Neste ambito sera criado um servigo de atendimento sobre questoes

especificas relacionadas com a atividade dos profissionais e organizacdes
do sector cultural (direitos de autor, acesso a financiamento, capacitacéo
comercial, etc.).

1.2.3 AVEIRO CRIATIVO AVEIRO - MERCADOS

Integra um conjunto de iniciativas de promog¢éo do acesso ao mercado por
parte dos negdcios criativos de Aveiro: missdes comerciais, presenca em
feiras e festivais internacionais, agoes de networking empresarial,
coaching, etc.
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PORQUE

Na biografia de Aveiro esté inscrita a sua
dimensao internacional. A sua posicao
geografica aliada a um tecido empresarial
empreendedor e a producéo de conhecimento
especializado gerado pela Universidade
suportam a relacé@o que a Cidade tem construido
com a Europa e com o Mundo.

Neste contexto, salienta-se as redes de trabalho
internacional, nas quais a Camara Municipal tem
participado por via de projetos europeus
financiados. Neste ambito destaca-se a
integracdo de Aveiro na Eunivercities Network
(rede que integra cidades médias: Parma, Ghent,
Lublin, entre outros e desenvolve um trabalho
sobre a relagéo entre as Cidades e as
Universidades); na CreArt - Network of Cities for
Artistic Creation, do qual fazem parte 12 cidades
europeias e, ainda, na rede europeia Réseau Art
Nouveau Network, participada por 20 cidades

Contudo, apesar de se reconhecer a existéncia
de dindmicas de internacionalizagdo muito
relevantes do ponto de vista econdémico e
académico, este processo nao tem visibilidade
ao nivel do sector cultural e criativo, sendo por
isso, fundamental criar instrumentos e modelos
de trabalho que potenciem o contacto de artistas
e criativos com agentes e redes internacionais.

Este processo de trabalho permitira, por um lado,
qualificar o tecido cultural e criativo e, por outro,
promover e afirmar internacionalmente a cultura
da cidade e o trabalho dos seus criadores.

PARA QUE

Capacitar o atual tecido cultural e
criativo, mediante o contacto e efetiva
colaboragéo com agentes e redes
internacionais;

Potenciar a presenca de estudantes,
trabalhadores e investigadores
estrangeiros e a presenca de redes
internacionais nas areas académicas e
econdmicas, para estimular a
internacionalizac@o no sector cultural e
criativo.

O QUE PARA QUEM

INTERCAMBIO Agentes_do Seqor Cultural e _Crlatlvo;
Academia e Tecido Empresarial com
Alintegracao do Municipio em candidaturas internacionais, nomeadamente

as cofinanciadas por fundos europeus, tem vindo a despoletar processos
de reorganizacao de toda a cadeia para a internacionalizacéo: a COM QU EM

conexdes internacionais.

necessidade de adequar instrumentos e competéncias para a
comunicacao com parceiros estrangeiros, o confronto e incorporagéo de Redes e Programas Europeus
boas praticas internacionais e, por fim, o reconhecimento e legitimacao
atribuidos pelas redes, marcas e selos internacionais. No ambito da

cultura, defende-se a aposta em programas de mobilidade em contexto

COMO MEDIR

escolar que capacitem a geragéo mais jovem para o dialogo com outras « N° de projetos internacionais com

culturas, em programas de intercambio de artistas e outros agentes como participacdo do sector cultural e
curadores, produtores, criativos, criticos e, por fim, em programas de criativo;
regeneracao urbana liderados pela cultura. Programas como Erasmus+, ‘ _NO de participantes em projetos
Europa Criativa e Urbact sdo algumas das possibilidades de suporte a internacionais.

- Percegéo externa do sector
esta acao.

cultural e criativo em Aveiro.
1.3.2 MISSOES INVERSAS

A par das iniciativas encetadas pelo sector cultural, sugere-se o
posicionamento estratégico de agentes, recursos e bens da cultura nos
projetos de carater internacional ja firmados no ambito da academia e da
industria. Para tal, € fulcral a realizacao prévia de um mapeamento dos
espacos, agentes, iniciativas e bens culturais e patrimoniais de Aveiro, e 0
estabelecimento de canais de comunicagéo de proximidade entre a
Cultura, a academia e a indUstria para que possam surtir oportunidades de
posicionamento estratégico.




E1l - 1.4 COMUNICACAO CULTURAL &t

PORQUE

Ao longo do processo de trabalho de
auscultagédo foi consensual a necessidade de
melhorar os processos de comunicagao e
divulgacéao cultural. A dispersao da informacao, a
falta de plataformas agregadoras e o langamento
atempado do programa foram algumas das
debilidades apontadas.

Salienta-se, ainda, o facto de, apesar de Aveiro
ser uma cidade de média escala, se evidenciar
um desconhecimento entre agentes. Esta
situacao foi evidente nos Focus Groups, que
assumiram, também, a fungdo de conhecimento
do trabalho entre pares,

Neste sentido, importa desenvolver instrumentos
(online e offline) que melhorem os canais de
comunicagéo e divulgacéo integrando o
programa cultural do Municipio e as iniciativas
realizadas pelas varias entidades privadas do
sector.

Outro aspeto, relevante neste contexto, € a
criacéo de espacos de encontro, partilha e de
colaboracéo que envolva os agentes culturais e
criativos de Aveiro.

PARA QUE

Reforcar o enfoque e ampliar a
mediatizacéo das iniciativas culturais no
Municipio, em articulagdo com outras
areas como sejam o turismo, a
educacao, a academia e a industria;

Capacitar e estruturar a comunicacao
cultural do Municipio com tecnologias,
ferramentas e competéncias digitais;

Sistematizar e disponibilizar informagéo
sobre espagos, agentes e iniciativas
culturais, de modo a facilitar o
estabelecimento de redes de
cooperagao e colaboragao;

Reforcar canais de comunicacgao e
networking entre agentes do sector
cultural e criativo, técnicos municipais, a
sociedade civil e outras areas
tangenciais como o turismo, o ambiente,
a educacdo e a investigagao.

O QUE

1.4.1 CANAL AVEIRO CULTURA

No encalce do refor¢co do posicionamento de Aveiro na cena cultural,
propde-se a criagdo de uma plataforma de comunicagéo transversal (o
Canal Cultura), multiplataforma e multilingue, resultante de uma parceria
do Municipio com projetos editoriais locais, analdgicos e digitais. O projeto
podera integrar um website, e-magazine, podcasts, canal youtube, redes
sociais, publicidade em espaco publico, campanhas, etc. Devera,
igualmente, assumir uma linguagem grafica prépria e, para além da
disponibilizacéo de contetidos e agenda, podera ter uma bilheteira online
partilhada. Realca-se a importancia de assegurar progressivamente a
disponibilizacéo de suportes em linguas estrangeiras, assim como a
capacitagao devida dos técnicos, de modo a providenciar um bom
acolhimento quer para os turistas, quer para a comunidade de estudantes,
trabalhadores e investidores estrangeiros. O plano de agéo devera
também considerar a articulagdo com os polos de divulgacéo de
proximidade, como as juntas de freguesia, de modo a atingir o mais
diverso publico do conjunto de freguesias que compéem o Municipio.

1.4.2 COMUNICAGAO INTRA SCC

Paralelamente a comunicacao para os publicos, urge o estabelecimento
de canais de comunicacao que permitam que o tecido cultural emergente
e/ou de base local se sinta participante da estratégia cultural municipal. A
programacao de sessoes de langcamento da programacao anual do
Municipio, a criagdo de um conselho consultivo para a cultura, a
realizacéo de iniciativas como o ciclo “Conversas Livres” e outros
momentos deverdo assegurar, por um lado, o debate do estado da cultura
em Aveiro e, por outro, atmosferas de informalidade e festividade que
favorecam o estabelecimento de redes entre agentes do sector cultural e
criativo.
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PARA QUEM

Agentes do Sector Cultural e Criativo;
Turistas e Visitantes e outros Publicos

estrangeiros; PUblicos potenciais da
cultura de Aveiro, da Regido e do
Pais.

COM QUEM

Orgéos de Comunicacéo Social;
Projetos editoriais locais, regionais e
nacionais.

COMO MEDIR

* N° de suportes de comunicagao
requalificados;

* N° de suportes em lingua
estrangeira;

» N° de técnicos capacitados para o
acolhimento de estrangeiros;

* N°acbdes de comunicagao e
networking entre agentes do sector
cultural e criativo;

» Grau de inter-reconhecimento do
sector cultural e criativo.
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PORQUE PARA QUE O QUE PARA QUEM

Aimplementagéo do Plano Estratégico para a
Cultura de Aveiro tem, necessariamente, que ser
acompanhado por um programa de
infraestruturas fisicas e equipamentos que
suportem a capacitacéo e dinamizagéo do
sistema cultural e criativo.

e Desenvolver um plano de equipamentos
culturais e criativos integrado no
processo de regeneracdo urbana;

Promover a territorializagéo das
atividades artisticas e criativas;

Criar mecanismos de informacé&o sobre
as condigdes infraestruturais existentes
do Municipio;

Este programa devera articular-se com os
processos de regeneracéo e reabilitacdo em
curso e ser perspetivado tendo em conta a
implementacéo de politicas de desenvolvimento
sustentavel.

Envolver o tecido cultural e artistico do
Municipio de Aveiro no processo de
trabalho com vista a definicao de um
modelo que responda as necessidades
do sector.

E assumido o papel da cultura e da criatividade
nos processos de reabilitacéo e regeneracédo
urbana sendo, por este motivo, fulcral que o
desenho dos investimentos infraestruturais para
a cultura considere a possibilidade de
reorientacdo funcional de zonas deprimidas e
abandonadas como, por exemplo, espacos
industriais, portuarios e comerciais.

Importa, igualmente, que este processo tenha
em consideragéo as questdes relacionadas com
a mobilidade, fator determinante na
acessibilidade de artistas e publicos, e, também,
integre a dimenséao da sustentabilidade
ambiental, econdémica e social.

Arede a desenvolver deve considerar e articular-
se com a oferta e caréncias infraestruturais da
regido de Aveiro e da Regido Centro.

O diagnéstico preliminar sobre a atual oferta de espagos para criagao e
exibicao do Municipio de Aveiro confirma a necessidade de
desenvolvimento de um espaco destinado a criagéo artistica
multidisciplinar e funcional, capaz de acolher artistas em residéncia.

1.5.2 PLATAFORMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS DO

CONCELHO

Prevé a criacéo de uma plataforma partilhada, pelos agentes culturais
publicos e privados do territério, que disponibiliza os espagos e
equipamentos culturais e artisticos do territério (espacos de criacao,
ensaio e apresentacao) organizados por tipologia, caracteristicas técnicas,
localizagdo e condi¢des de ocupacéo / cedéncia / arrendamento, etc.

1.5.3 CARTA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAME NTOS

Esta iniciativa visa aprofundar o mapeamento dos espacos culturais
existentes, j& iniciado neste documento, promovendo, em particular a
elaboragéo de um plano detalhado de investimentos a realizar ao nivel da
criacé@o, adaptacéo ou construcéo de infraestruturas. Destaca-se , neste
contexto, a intencéo de criacdo do Pavilhdo/Centro Multiusos, previsto no
ambito da ampliagédo do Parque de Exposicdes e Feiras. Como referido,
este plano deve ter em conta a articulagdo com o processo de
regeneracao urbana e a equipa responsavel pela sua preparagéo deve
integrar técnicos das areas da cultura, do urbanismo, do turismo, do
desenvolvimento econémico e da educacado, bem como agentes do tecido
cultural e criativo da cidade.

1.5.4 REDE DE EQUIPAMENTOS DE PROXIMIDADE

Prevé a criacdo de uma rede de espacos comunitarios de proximidade, a
partir da atual oferta do tecido associativo e agentes privados. Esta rede
sera fundamental para suporte ao projeto “CCA — Clube Cultural de
Aveiro” gerando um programa que ocorre em todas as freguesias do
Concelho e articulado com a iniciativa municipal “Cultura Perto de Si”.

Artistas e Agentes Culturais, Chefias
e Técnicos Municipais.

COM QUEM

Artistas e Programadores;
Equipamentos e Grupos comunitarios
de Agéo Cultural;

Parceiros CIRA e da Regido Centro.

COMO MEDIR

» N° de Agentes culturais e criativos
envolvidos no processo de trabalho;
* N°de Sessdes de Trabalho
desenvolvidas;

* N° de Servi¢os Municipais
envolvidos;

« N° de Criadores residentes no
Concelho e externos, envolvidos em
processos de criagdo artistica em
Aveiro.
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Eixo 1 — Criacao

EIXO PROGRAMAS ACOES OBJETIVOS

e 01 Qualificar e capacitar o sector cultural e criativo com

1.1.1 Para além do Palco < N o o
0 objetivo de reforgar a produgéo e criagéo artistica local,

1.1 FAZER MELHOR 1.1.2 Para além do Gabinete
1.1.3 Laboratérios Colaborativos e 06 Integrar a.dlmensao cultu,ral e criativa nas politicas
de desenvolvimento sustentavel,
1.2.1 Aveiro Criativo - Pessoas
e O7 Dotar os agentes e as entidades culturais e criativas
de competéncias digitais e desenvolver estratégias para

0S NOVOos consumos culturais digitais;

1.2 AVEIRO CRIATIVO 1.2.2 Aveiro Criativo - Negocios

1.2.3 Aveiro Criativo - Mercados

1. CRIACAO

1.3.1 Intercambio » 08 Criar condicOes para a retencao, atratividade de

1.3. MOBLIDADE talento e para crescimento da Economia Criativa,;

. INTERNACIONAL
Sistema Cultural e 1.3.2 Missoes Inversas

.. ¢ Q9 Criar plataformas de comunicacao eficientes e
Criativo p ¢

5 1.4.1 Canal Aveiro Cultura eficazes de apoio a sector cultural e criativo;
1.4. COMUNICACAO CULTURAL

1.4.2 Comunicagdo Intra Sector Cultural e Criativo * 010 Gerar processos de internacionalizacdo da producéo

1.5.1 Centro de Criacdo e da criacdo artistica;
1.5.2 Plataforma dos Equipamentos Culturais do + 011 Adequar os equipamentos e infraestruturas culturais
1.5. REDE DE INFRA- Concelho e criativas;

ESTRUTURAS 1.5.3 Carta Municipal de Infraestruturas e Equipamentos

e 012 Adequar o modelo de governagdo aos novos

1.5.4 Rede de Equipamentos de Proximidade CEHEBCERIEIES



EIXO 2
PARTICIPACAO
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Eixo 2 — Participacao

Aveiro é habitada diariamente por quem aqui reside, mas também por todos 0s seus outros city users: quem aqui trabalha, estuda, investiga, visita, investe,
namora, diverte-se... por um periodo mais curto ou mais longo, de modo recorrente ou esporadico. E da riqueza desta mobilidade contemporanea que se forma
um tecido social diverso, onde, com distintos graus de compromisso, todos séo considerados e convocados como atores da cultura quotidiana do lugar.

E miss&o da Camara Municipal fazer com que o maior nimero e diversidade de pessoas usufruam dos bens culturais da cidade, bem como se deparem com
oportunidades e contextos para desenvolverem os seus talentos expressivos e criativos.

E também miss&o que o usufruto e as oportunidades de expresséo se disseminem de modo equilibrado no territério do Municipio, alimentando polos culturais
de proximidade nas varias freguesias.

Por fim, esta é a cultura feita dos gestos domésticos, promovidos continuamente para que, conjuntamente, transformem a vivéncia quotidiana em Aveiro.

TODOS FAZEM CULTURA,
EM TODOS OS LUGARES,
TODOS OS DIAS.
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PORQUE

Entendemos a participagéo cultural como um
processo alargado que integra todas as
dindmicas e modos de viver, pensar, fruir e criar
nos varios contextos da vida urbana: nas ruas,
nas pragas, Nnos museus, nos teatros, nos
pargues, nas pracas e nos bairros. A participacao
cultural ndo se resume, assim, a criagao, as
praticas e ao consumo cultural formais. Ela é a
expresséo da vida de Aveiro; esta presente no
guotidiano dos aveirenses, nas suas rotinas e
nos momentos de celebracéo (festas e rituais).

Por outro lado, esta cidade tem vindo a afirmar-
-se, no passado e no presente, por relevantes
dinamicas de participagao civica, por via de
iniciativas publicas de envolvimento nos
processos de decisdo. Salienta-se, ainda, neste
ambito, o papel do movimento associativo e,
também, as praticas dos utilizadores dos varios
servigos culturais, 0os museus, as bibliotecas, o
teatro, os centros de ciéncia, entre outros.

Pese embora aquela viséo e dinamicas,
reconhece-se que 0s processos de participacdo
cultural estdo, ainda, longe de serem universais,
havendo, também, a necessidade de gerar
mecanismos de legitimacéo das praticas
culturais ndo profissionais, integrando, de forma
clara e sem complexos, quer as mais
tradicionais, quer as mais contemporaneas.

PARA QUE

Aumentar a participacdo cultural tendo
como foco as comunidades que nao tém
uma relacdo regular com as praticas
artisticas e criativas;

Tornar relevante e indispensavel a
participacéo cultural nas rotinas da vida
dos cidadé&os contribuindo para o seu
bem-estar e sentimento de pertencga;

Promover o cruzamento de publicos nos
processos de participagéo e fruicao
cultural;

Fomentar o desenvolvimento de um
trabalho em rede e colaborativo entre
entidades publicas e privadas, de
natureza formal e informal, que
assumem um papel no desenvolvimento
cultural de Aveiro;

Fomentar o desenvolvimento de
estratégias que tenham em
consideracédo os diferentes utilizadores
da Cidade, os residentes e os
temporarios, os que trabalham ou
estudam aqui, os turistas e os visitantes.

O QUE PARA QUEM

2.1.1 CULTURA PARA TODOS Grupos de iniciativa local; City-users
de Aveiro, Publicos potenciais da

Prop6e-se a organiza¢éo de um amplo processo de envolvimento de toda | cultura, Turistas e Visitantes.

a comunidade, ao longo de todo o0 ano e em todo o territério. Tem como

ambito a aproximagéao das praticas quotidianas dos “cidadaos comuns” COM QU EM

aos temas da arte e da cultura, convidando-os a juntar-se ao Clube Aimplementacé&o deste programa
Cultural de Aveiro, uma plataforma aberta, participativa e inclusiva. deve decorrer de uma parceria
Inicia-se com a organizagéo de sess6es com grupos locais informais ja internacional com o projeto Dublin
reunidos por interesses comuns, aos quais Sera proposta uma conversa Culture Connects que desenvolveu
de 30 minutos “a mesa do café”, mediada por um facilitador do projeto. uma metodologia semelhante com
Pretende-se compreender a relagéo das comunidades com a sua resultados visiveis.

freguesia/rua/bairro, interpretar os seus interesses e motivagoes, as suas
praticas socias e culturais. Esta aproximagéo ao quotidiano permitira COM O M E DI R
desenhar iniciativas que se adequem as atuais dinamicas do territorio e « N° de Entidades Culturais
detetar oportunidades de estimulo a uma efetiva participacao cultural. Envolvidas (equipamentos,

2.2.2 VISITAS IMPROVAVEIS associagoes);
» N°de Atrtistas e Criativos
Este projeto propde-se quebrar as barreiras que separam os cidadaos dos | £.volvidos:

equipamentos culturais (Biblioteca, Museus, Centros Culturais, Centros de
Ciéncia, etc.) através do convite aos participantes no “Clube Cultural de
Aveiro” a fazer visitas guiadas aos equipamentos culturais de todo o
concelho, organizadas pelas proprias comunidades e com o apoio da
equipa de projeto. Desta forma, pretende gerar-se um alargamento e
cruzamento de publicos.

* N° de Participantes envolvidos;
e N°de Turistas Envolvidos.

2.2.3 TRABALHAR COMO UM ARTISTA

Esta iniciativa tem como proposito a criacéo de ligacdes entre os artistas
profissionais e todos os habitantes de Aveiro, reforcando a compreenséo
dos processos artisticos. Prevé o langamento de convocatorias abertas a
artistas locais, nacionais e internacionais, convidando-os a participar em
processos de criagcdo em comunidade. Este trabalho envolvera os
residentes em mecanismos de colaboracao e cocria¢do, estando prevista
uma apresentacao publica final.
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PORQUE PARA QUE O QUE PARA QUEM

221 QUAL O TEU TALENTO?

O desenvolvimento e implementacao deste
programa considera a necessidade de integrar e
evidenciar a dimensé&o cultural nas praticas
educativas, particularmente através da criagao
de metodologias que permitam aproximar os
processos de educagao formal & dimensao
criativa e artistica. E fundamental integrar a
cultura e a criatividade no espago da escola
promovendo a sensibilizagdo de criangas,
adolescentes e jovens da sua importancia para o
desenvolvimento do espirito critico. A este
proposito refira-se o trabalho desenvolvido pela
Céamara Municipal de Aveiro no ambito do
programa de acéo educativa ( PAEMA) que
promove praticas artisticas e culturais destinadas
aos alunos e comunidade educativa do
Municipio.

Aveiro tem uma oferta educativa desde o pré-
escolar até ao ensino universitario, destacando-
se a existéncia de formacgao artistica ao longo de
todo o processo educativo. Por outro lado, as
entidades culturais de difuséo e exibicéo
apresentam alguns programas destinados aos
publicos educativos.

Arecente aprovagao e langamento do programa
Aveiro STEAM City, no &mbito das Urban
Innovation Actions, constitui uma oportunidade
Unica para a criacdo de um programa concertado
e articulado que relacione o tecido cultural,
artistico e associativo local com as dinamicas e
calendarios escolares.

* Integrar a dimensdo cultural e criativa, por
via de metodologias de educacao formal e
nao formal, ao longo de todo o processo
educativo;

Desenvolver um programa concertado e
articulado, de acordo com os publicos
alvo educativos, integrando as dimensdes
da formacao, da expressao e da fruicao;
Estimular o desenvolvimento de
processos e projetos artisticos, criativos e
cientificos que se relacionem com as
din&micas escolares e com os curricula;
Desenvolver um processo de
mapeamento que identifique os alunos
que tém formagcéo artistica e cultural;
Promover a articulacéo dos servigos
publicos municipais das diferentes areas
de intervengdo: educacéo, cultura,
ambiente, social, desporto e juventude.

Quer-se mapear e identificar todos os alunos em idade escolar (desde os
6 aos 25 anos) que se relacionam com a producdo cultural, artistica e
criativa. Propde-se a criagdo de uma plataforma online onde as criangas,
adolescentes e jovens poderdo colocar os seus dados, integrando video
e fotografia. As metodologias de recolha terdo em consideracgao as faixas
etarias alvo, garantindo a seguranga e a protecéo de dados.

2.2.2 CIDADE ESCOLA

Visa-se reforcar, valorizar e dar coeréncia a oferta educativa promovida
pelo Municipio, em particular no ambito do Programa de A¢éo Educativa
do Municipio de Aveiro, atuando na dimensao da oferta/ fruicao e
garantindo a devida articulagéo entre os varios servigos municipais que
desenvolvem agdes para publicos entre os 6 e 0s 25 anos. Propde-se a
realizacdo de projetos que relacionem os curricula com a dimenséo
cultural, em particular com os recursos patrimoniais, naturais,
considerando a Cidade como um laboratério de aprendizagem cultural e
criativa. Sublinha-se, ainda, a relevancia de considerar processos de
trabalho especificos destinados aos estudantes universitarios, que tém
um papel como consumidores, criadores de contetdos artisticos.

2.2.3 CULTURA NOS INTERVALOS

Esta iniciativa integra acdes nas areas da criacéo, exibigdo ou
comunicacao que ocupam o0s espacos dos estabelecimentos de ensino
(escolas do 1°, 2°, 3° ciclos, secundario, profissional e Universidade). As
iniciativas, a acontecer em contexto escolar, permitem aos alunos
acompanhar e participar nas varias fases do processo de trabalho
artistico (por ex. residéncias artisticas, workshops, conversas,
exposicdes etc.). Considera-se a possibilidade de articulagédo com os
equipamentos culturais municipais como Teatro Aveirense, Biblioteca ou
Museus de Aveiro ou, ainda, com os ciclos de programag¢ao como o
CRIATEK, Festivais de Outono, Aveiro Sintese ou a Bienal de Ceramica.

Professores, Alunos, Encarregados
de Educacgéao e Comunidade
Educativa; Artistas e Agentes
culturais.

COM QUEM

Para além da natural relagcdo com o
sistema educativo, este programa
devera articular-se e integrar-se no
projeto Aveiro STEAM Clty, em
concreto nas iniciativas previstas ao
nivel da formagao e capacitagdo
educativa.

COMO MEDIR

» N° de alunos relacionados com a
formacao artistica;

» N° de professores envolvidos;

* N° de encarregados de educagéo
Envolvidos;

» N° de estabelecimento de ensino
envolvidos;

» N° de servicos municipais
envolvidos.
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O QUE

2.3.1 PROGRAMA INTEGRADO DE MEDIAGAO CULTURAL

PORQUE PARA QUE

Entendemos a mediag&o cultural como o » Desenvolver um plano de mediacéo
processo de facilitagdo/comunicagdo entre a integrado dos servigos publicos que
criacdo e produgao artistica e os publicos/ intervém na area cultural;
audiéncias. Este € um processo assumido pelos
mediadores de publicos integrados nos servigos
educativos dos teatros, museus, monumentos,
centros de ciéncia ou galerias.

PARA QUEM

City-users de Aveiro; Pablicos
potenciais da cultura e Publicos em
Esta iniciativa prevé o desenvolvimento de um plano de trabalho geral; Turistas e visitantes.
operacional que reflita o papel de cada equipamento cultural na area da
mediacao. Este processo deve envolver as equipas técnicas dos servigos
de cultura, de ambiente, de desporto, de juventude, da agéo social e de
educacao, de modo a garantir uma intervencao integrada que considere
as agOes desenvolvidas, os equipamentos existentes e os publicos alvo a
Fomentar a criagdo de programas que | atingir.

permitam a participagao dos publicos/
audiéncias nos processos de mediagao
cultural;

Criar instrumentos permanentes de
mediacao que permitam descodificar e
interpretar as dimensées artisticas e
criativas presentes na Cidade;

COM QUEM

Equipamentos Municipais

. ) . Artistas e Agentes culturais.
E, também, um processo assumido pelos
programadores no desenho e op¢des de
programacao e pelos jornalistas, através da
andlise e critica do trabalho artistico e criativo.

Instituicdes de ensino artistico;
IPSS

2.3.2 0 LADO DE LA
COMO MEDIR

» N°de servigos publicos envolvidos;

Esta iniciativa prevé a criagédo de instrumentos e ferramentas permanentes
de mediacéo como a concecao e desenvolvimento de um guia de publicos
e de bastidores. Esta iniciativa qualificara a oferta ja existente ao nivel da
informacao disponivel e, também, dos programas de visitacao
desenvolvidos nos varios equipamentos culturais. Integra, também, a
programacao de dias abertos dos equipamentos municipais.

2.3.3 CARTA BRANCA AO PUBLICO

E, no entanto, consensual que nos dias de hoje
o0s processos de mediacéo cultural ganharam
outros atores por via do uso da tecnologia, em
particular pelo aparecimento de outros
“tradutores” e “prescritores”, que geram opiniéo e
criam novos formatos de relacéo das audiéncias
com os objetos artisticos.

Desenvolver iniciativas para os cidadaos
sem relagdo com a producdo e criagdo

. * N° de ferramentas de mediagdo
artistica.

realizadas;
* N° de publicos envolvidos;
* N° de pessoas que vdo a um

O uso da tecnologia e, em particular, das redes Com esta ac3o pretende-se lancar um ciclo de programacao concentrado | €duipamento cultural pela primeira

sociais deram um novo poder aos publicos ao
nivel da comunicacéo e da producao de
conteldos a partir dos objetos artisticos e
culturais.

Em Aveiro ndo é evidente a existéncia de
servigcos de mediacao cultural nos varios
equipamentos publicos culturais. Reconhece-se
a existéncia de uma oferta de iniciativas de
natureza educativa (entre espetaculos e visitas
guiadas), mas nao existe um plano de mediacéo
integrado.

num fim-de-semana, que sera inteiramente escolhido, produzido, guiado e | V€Z
comunicado por um grupo de espetadores/ visitantes.

2.3.4 PUBLICOS EM ESTREIA

Esta iniciativa prevé a vinda de pessoas aos equipamentos culturais que
nunca tiveram oportunidade para fazer um visita guiada, ver um
espetaculo, um filme, uma exposi¢ao ou participar num processo de
trabalho artistico e criativo. Sera dada particular atencéo ao publico > 65 e
com necessidades especiais.




E2 - 2.4 ACULTURA FAZ BEM

PORQUE

A Organizagao Mundial de Saude define satde
como: “Asaulde é o bem-estar fisico, mental e
social.” Segundo esta concegéo, a salde ndo
concerne somente aspetos de natureza fisica,
mas também a dimenséo da relagdo das
pessoas com a sua comunidade e com a sua
cultura.

E, também, consensual que a participaco
cultural ativa, entendida de modo lato (desde a
aprendizagem de um instrumento musical, a uma
visita a uma exposicao ou uma a ida ao S.
Gongalinho) contribui para a melhoria do bem
estar individual e coletivo.

Neste sentido, este programa pretende incluir a
dimensao da participagdo cultural e das praticas
artisticas em lugares onde néo € evidente a sua
presenca. A sua concretizacdo sera garantida
por via do estabelecimento de colaborac¢des
entre o sistema cultural, o sector da salde, os
condominios, os comerciantes, as empresas de
transporte 0s servicos municipais, as empresas,
entre muitos outros.

PARA QUE

Estabelecer colaboracdes e
contaminagdes positivas entre iniciativas
do sistema cultural com varios sectores
da vida da cidade: a saude, os
transportes, o comércio, as empresas,

()

Promover o bem-estar individual e
coletivo, através de um maior nivel de
participacéo e acesso a cultura;

Gerar novas relagdes com as praticas e
a producéo artistica;

Alcancar novos publicos, em particular
aqueles que néo tem praticas culturais.

&

Q

O QUE

2.4.1 PRESCRICOES CULTURAIS

Este programa prevé a disponibilizagéo de convites para iniciativas
culturais e o aconselhamento de atividades ocupacionais (visita a
exposicoes, espetaculos de teatro, musica ou sessdes cinema) a
médicos, enfermeiros de familia, farmacéuticos e a outros profissionais do
sistema de salde, cujo objetivo € integrarem a prescricdo médica em
funcao dos perfis clinicos e sociais dos utentes desses servigos.

2.4.2 CULTURA AO DOMICILIO

Prop6e-se um programa de aproximacao das praticas culturais aos
espacgos domeésticos e de trabalho.

Este programa levara projetos de pequeno formato aos espacgos do
doméstico como casas, bairros e outros espacos privados como os locais
de trabalho.

2.4.3 INTERFERENCIAS

Integra um programa de “habitacao” temporaria e efémera de multiplos
espacos de acesso publico na Cidade (parques, jardins, transportes
publicos, lojas comerciais, servi¢cos publicos) com projetos que se
proponham a dialogar com as circunstancias destes lugares e que
resultem de trabalhos criados por artistas residentes ou em residéncia em
Aveiro.
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PARA QUEM

City-users de Aveiro; Pablicos
potenciais da cultura e Publicos em
geral; Turistas e Visitantes.

COM QUEM

Artistas e Agentes culturais;

Centros de Saude, Hospitais publico
e privados, Farmacias;
Condominios e Associagdo de
Moradores;

Empresas de Transporte;
Associagdo de Comerciantes e
Associagéo Industrial.

Articulag@o com o Programa Clube
Cultural de Aveiro.

COMO MEDIR

» N° de entidades envolvidas;

* N° de publico alcancado;

* N° de agdes desenvolvidas;

» N° de espacos intervencionados.
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OBJECTIVOS

EIXO PROGRAMAS ACOES

2.1.1 Cultura para Todos

2.1 CCA-CLUBE CULTURAL DE

AVEIRO

PARTICI PAQAO 2.2 ESCOLA CRIATIVA

Comunidade
ABERTA

2.4. ACULTURA FAZ BEM

2.3. CULTURA DE PORTA

2.2.2 Visitas Improvaveis
2.2.3 Trabalhar como um Artista

2.2.1 Qual o teu Talento?

2.2.2 Cidade Escola

2.2.3 Cultura nos Intervalos

2.3.1 Programa Integrado de Media¢ao Cultural
2.3.2 Lado de La

2.3.3 Carta Branca ao Publico

2.3.4 Publicos em Estreia

2.4.1 Prescri¢des Culturais

2.4.2 Cultura ao Domicilio

2.4.3 Interferéncias

01 Qualificar e capacitar o sector cultural e criativo com
0 objetivo de reforcar a produgéo e criagdo artistica local;

02. Apostar na educacgéo artistica, criativa e cientifica
como projeto de aprendizagem ao longo da vida;

O3 Ajustar as praticas do sector aos novos modelos de
participacao cultural;

05 Reconhecer a Mediagéo no processo cultural,
considerando as novas préticas de consumo e
legitimacéo;

06 Integrar a dimensé&o cultural e criativa nas politicas
de desenvolvimento sustentével;

O7 Dotar os agentes e as entidades culturais e criativas
de competéncias digitais e desenvolver estratégias para
0S novos consumos culturais digitais;

012 Adequar o modelo de governagado aos novos
desafios e estratégias.



EIXO 3
CIDADE
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Eixo 3 — Cidade

Aveiro — cidade metade agua, cidade dos canais — € um manifesto da cultura em didlogo permanente com os elementos naturais, designadamente a Ria e o
Mar.

Aveiro, cidade que desmorona a sua muralha para fazer avancar uma barra frente ao Mar, é também manifesto de uma identidade que se constréi nao pela

circunscricdo mas pelo gesto de abertura, num limiar entre Europa e Atlantico. E nesta paisagem que devera convergir a producao cultural, criativa e artistica —
profissional e cidada — no codesenho da sua vivéncia urbana.

E, assim, miss&o estimular a potenciacéo dos valores endégenos deste territorio incentivando, desde logo, a sua preservacao, interpretacéo e ficgao.

E também miss&o promover o didlogo entre culturas, modos de expressao, escalas de atuacdo, nomeadamente posicionando a producéo cultural aveirense em
plataformas internacionais.

E, por fim, miss&o, fazer reverter a experimentacéo cultural junto de outros dominios como a regeneracéo urbana, o turismo, a sustentabilidade ambiental, a I&D
e a intervencgdo cidad&, de modo a incrementar a qualidade de vida e o bem estar urbano.

A CULTURA PRODUZ PAISAGEM:
LOCAL E IDENTITARIA,
ABERTA E EM TRANSFORMAGAO.
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PORQUE

O plano de agua evidencia e recorta a Cidade e
0 Municipio de Aveiro.

Arelagédo estabelecida entre os habitantes, a Ria
e 0 Mar ditaram, ao longo da histéria de Aveiro,
os modos de habitar a cidade e o Municipio.

Esta é uma paisagem transformada ao longo de
séculos, que foi sempre buscar ao conhecimento
cientifico, mas também ao engenho e a arte,
solugdes para tornar este territério habitado. A
utilizagao sustentavel dos recursos faz parte da
histéria deste territorio — veja-se os exemplos
das construgdes em adobe ou a utilizagdo das
formas de pdo de aclcar (material que restava)
na construcéo de casas e muros.

Em Aveiro a paisagem gera investigacao,
conhecimento, economia, turismo, pensamento e
processos culturais.

Importa, também, gerar processos de trabalho
colaborativos, a partir destas dinamicas, que
possam traduzir-se num modelo de gestdo
urbana sustentavel.

PARA QUE

Promover a participacao da Acéo
Cultural Municipal nas estratégias da
regeneracgdo urbana e de
sustentabilidade;

Implementar projetos piloto

O QUE

3.1.1 ARTE & PAISAGEM

Propde-se a exploracdo do dialogo entre o olhar artistico e a paisagem aveirense,
nomeadamente a paisagem produzida pelas marinhas, ria e costa atlantica. Trata-

se do convite (por convocatérias abertas e processos de residéncia) a intervencdes COM U EM
artisticas agregadas em torno da incorporacéo de elementos da paisagem como Q

transdisciplinares e de cooperacao entre | matéria — cenografica, plastica, sonora, performativa. Assim, as frentes maritima e

pelouros municipais;

lagunar poderdo conformar um espaco laboratorial e expositivo de grande escala.
Esta iniciativa podera integrar-se nos ciclos de programagao municipal

Mobilizar o sector cultural e criativo, bem | considerando-se que o seu perfil se relaciona com o Festival dos Canais, CRIATEK

como as iniciativas de base local e
comunitaria, para desafios urbanos
partilhados nos dominios da

regeneracao e da sustentabilidade;

Territorializar a Agé@o Cultural Municipal,
enraizando-a em contextos particulares
de intervencao e disseminando-a na
diversidade de lugares do Municipio.

ou através do desenvolvimento de parcerias como programas promovidos por
agentes privados (por exemplo, Festival Exodus).

3.1.2 SLOW

Em linha com o papel pioneiro da cidade nos temas da mobilidade suave e com as
iniciativas promovidas pelo PEDUCA, prop6e-se uma intervencao que faca uso dos
canais de mobilidade suave como suporte para acéo criativa, sensibilizando os city-
users para a sustentabilidade ambiental, social, econémica e cultural. Assim,
propde-se uma proliferacdo de intervengdes artisticas itinerantes que usaréo as
redes pedonais, ciclaveis e os canais da Ria. As intervencdes serdo, elas proprias,
exemplares no uso mais eficiente da energia e dos recursos. O projeto podera
assumir-se como acao demonstradora, a nivel nacional, de medidas politicas de
suporte ao sector cultural e criativo enquanto propagadores do ativismo ambiental.

3.1.3 VIVA A CIDADE +

Trata-se de uma iniciativa, ja existente, promovida pelo Municipio, e que integra
acdes de intervencéo urbana, de pequena escala e participadas. A metodologia ja
desenvolvida e testada permite, agora, o seu robustecimento na dimensédo da
escala de intervencao, no estabelecimento de parcerias com redes internacionais,
na relagdo com a investigacdo promovida na UA, no enraizamento de polos
culturais de proximidade capacitando grupos de vizinhanca e, por fim, no seu
acompanhamento mediatico no plano nacional e internacional.

3.1.4 CARTA DA CULTURA SUSTENTAVEL

Criacdo de uma carta-manifesto dos agentes culturais e do Municipio, assumindo
um compromisso com as praticas sustentaveis na gestdo de espacos e eventos.
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PARA QUEM

Sector cultural e Criativo; Grupos de
iniciativa local; Comunidade educativa;
City-users de Aveiro; Turistas e Visitantes.

Congregacao de competéncias da regiao

em termos cientificos e industriais na area

do Design de Produto e do Design de

Comunicagéo, a par de exploracao das

novas tecnologias multimédia e digitais,

em parceria com a UA, Design Factory,

Festival Exodus e CRIATEK,

nomeadamente reforgando uma linha de

criagdo propria e site-specific do festival.

Parcerias externas recomendadas:

» Julie’s Bicycle — sustaining creativity.
ONG;

Boas préticas:

» Casa do Vapor, Almada;

« Festival SinSal, Vigo;

* San Sebastian, Ruta Escultérica.

COMO MEDIR

¢ N°de intervenges em espaco urbano;
Ne° de locais/contextos
intervencionados;

* NO°de participantes diretos em
processos de intervengéo urbana;

* Grau de reconhecimento e adogao de
praticas de mobilidade sustentavel;

e Grau de satisfacdo com os espacos
intervencionados (antes e apds
intervencdes);

* Grau de diversidade de publicos.
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PORQUE PARA QUE O QUE PARA QUEM

3 2. l PATRIMONIO 3.0

O desenvolvimento de um processo cultural faz-
se suportado na historia, nas memdrias e na
resposta as perguntas: “Em que cidade
vivemos?” e “ Com que Cidade Sonhamos?”.

Aveiro é hoje uma Cidade que tem habitantes de
todas as regides portuguesas e de todo mundo
(s6 na Universidade estudam e trabalham
pessoas oriundas de mais de 80
nacionalidades).

Aveiro é, também, uma Cidade que agrega
pessoas, associacdes e entidades (os museus e
0 arquivo) que sao os guardides da memoria.
Entende-se que o processo biografico de uma
cidade e de uma comunidade é profundamente
inspirador para a criagdo e para as praticas
artisticas.

Assim, assume-se como um desafio o
desenvolvimento de novos contetdos artisticos
e criativos suportados em leituras
contemporaneas sobre o patriménio, sobre as
colecdes, sobre a memoria oficial e
privada/doméstica.

* Documentar, preservar e posu:lonar
contemporaneamente os bens
patrlmomals aveirenses;

Incentivar a apropriagdo do patriménio e
valores distintivos do territorio, por parte
da producao artistica e criativa;

Posicionar o patriménio local em didlogo
com patriménios comuns europeus;

Suscitar a apropriagéo e transformagao
do patriménio territorial pelo conjunto de
comunidades oriundas de outras
geografias que ocupam hoje Aveiro.

Digitalizacao e criacdo de ferramentas de mediacao digital do patriménio material e
imaterial de Aveiro, ampliando o seu acesso, usufruto e investigagao. Este projeto
deve ser realizado em parceria com o Instituto de Etnomusicologia — Centro de
Estudos em Musica e Danga, que tem em desenvolvimento projetos na area da
recolha, tratamento e investigacdo dos quais se destaca o SOMA - Arquivo Sons
em Memodrias de Aveiro.

3.2.2 DOCUMENTAL FICCION

Projeto que visa a elaboracéo de documentarios e narrativas que despoletem o
imaginario comum sobre Aveiro: que personagens, que cenografias, que histérias
suscita este territorio?

Os meios poderdo ser multiplos — desde a literatura, ao som ou video. O projeto
sera progressivamente escalavel, agregando as varias edicdes resultantes em
coleg6es, podendo convidar autores estrangeiros, organizar residéncias e
workshops de formagé&o para os criadores locais, envolver os olhares estrangeiros
de quem vive e trabalha em Aveiro. Para este projeto importa desenvolver parcerias
com a UA-DECA e, também, com os agentes do sector do audiovisual presentes no
Concelho de Aveiro.

O ato de colecionar — identificar objetos especiais, seria-los por categorias,
organizar e dispor por uma determinada ordem — é uma ferramenta transversal do
artista, do investigador e, também, do entusiasta curioso do mundo. Uma curadoria
realizada a partir das cole¢oes e colecionistas do concelho estimularia, a partir de
uma recolha empirica, o cruzamento e didlogo entre discursos, disciplinas artisticas
e cientificas, campos de producéo e, consequentemente, o encontro de publicos e
criadores. Por ex., a partir da curadoria de uma colegéo de xailes, poder-se-a
convocar as artes decorativas, o design e a produgdo industrial, a antropologia e a
condicao feminina, as influéncias internacionais, etc.

City-users de Aveiro; Sector Cultural e
Criativo; Academia; Publicos potenciais da
Cultura de Aveiro, Regiéo e do Pais.

COM QUEM

Museus, Arquivo e Bibliotecas;

Associagbes Culturais (Ranchos, Grupos
etnogréficos, etc.);

Europeana;

Universidade de Aveiro/Instituto de
Etnomusicologia / DECA

Comissdo Diocesana de Cultura de
Aveiro

Parcerias externas recomendadas:
Intangible Cultural Heritage UNESCO.

Boas praticas: Porto Ficcéo.

* N° de registos patrimoniais digitalizados
e acessiveis;

« N° de documentarios/novas criacoes;
N° de participantes envolvidos;
« N° de publicos em eventos/iniciativas;

* Grau de reconhecimento do valor dos
bens patrimoniais de Aveiro;

« Grau de diversidade de publicos.
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PORQUE PARA QUE O QUE PARA QUEM

O crescimento turistico em Aveiro tem sido » Capacitar técnicos municipais, agentes l ROTEIRO DE EXPERIENCIAS CRIATIVAS Turlstas e Visitantes; Operadores de
acompanhado pelo aparecimento de novas locais e equipamentos para o incoming e outros Agentes Turisticos.
ofertas de servigos (passeios de moliceiro/barco, acolhimento adequado de publicos Alargamento e melhoria da oferta de experiéncias turisticas na cidade, em

visitas a cidade, visitas aos museus, etc.). estrangeiros; particular no campo do turismo cultural e criativo. COM U EM
; ; s Integra a formacéo de técnicos municipais e agentes locais para o Q
Considera-se que importa reforcar e qualificara | . quajificar a oferta de turismo cultural e . 9 o IQ e 'Cipa ’ % _ : t'p
4 i LAt esenho e implementacéo de experiéncias de turismo criativo a -
oferta na area do turismo cultural e criativo ao criativo em Aveiro, criando sinergias 2 ¢ p Operadores e agentes turisticos

" XA taeni ; hilizacs ) ; desenvolver no territorio a partir dos recursos, patriménio, gastronomia, . ; ix
nivel da formagao técnica, da disponibilizagdode | . e a5 equipas e agentes de Turismo e S ! ) .| privados da cidade e regiéo,
informac&o e, também, do desenvolvimento de artesanato e historias locais. Interessa, igualmente, desenhar experiéncias

) Cultura; - : i o Equipamentos culturais,
programas para segmentos especificos. turisticas que tenham como palco a rede de equipamentos patrimoniais e S .
« Incrementar a atratividade dos culturais de Aveiro, designadamente a Rede Municipal de Museus. As Espacos patrimoniais ptblicos e
equipamentos publicos juntos dos novas experiéncias de turismo criativo deveréo ser desenhadas e testadas | Privados,
publicos turisticos, contribuindo para em diadlogo com os operadores de incoming que operam da Regido de Espacos comerciais.

uma disseminacéo dos fluxos e para a Aveiro, adequando-se em termos de tematica, duracao, dominio de

retencd@o dos visitantes no territorio. linguas estrangeiras, custos e facilitacdo de agendamento. Esta iniciativa
serd, igualmente, articulada com a estratégia da Camara Municipal e da COM O M EDl R

Regido para o Turismo de Negécios. . -
* N° de experiéncias de turismo

3.3.2 LOJA DIGITAL criativo;

Organizacio e disponibilizacdo online das ofertas culturais da cidade com | ® N° de participantes em acoes de

potencial turistico, destacando-se a criagdo de plataformas de Bilhética formacéo;
online, onde se possa disponibilizar entradas, a par de outros servicos, * N° de equipamentos capacitados
experiéncias e produtos. A plataforma servira também como um dos digitalmente;

instrumentos de monitorizacao de publicos, mediante reportes mensais e |« Ne de publicos turisticos;

possibilidade de aplicacao de inquéritos. « Grau de satisfagio dos publicos

3.3.3 DIGITAL STORYTELLING visitantes e turisticos .

Estimulo aos produtores audiovisuais locais e regionais para a producao
de conteldos video sobre os lugares, as pessoas e as histérias de Aveiro.

3.3.4 AVEIRO EM FAMILIA

Criagao de um produto de turismo cultural multilingue dirigido a familias a
partir dos servigos educativos dos museus e biblioteca municipal.




Eixo 3 — Cidade

EIXO 3 PROGRAMAS

3. CIDADE

Territério

3.1 CULTIVAR A PAISAGEM

3.2 BIOGRAFIAS DE AVEIRO

3.3. MORE THAN WELCOME

ACOES

3.1.1 Arte & Paisagem

3.1.2 Slow

3.1.3 Viva a Cidade +

3.1.4 Carta da Cultura Sustentavel
3.2.1 Patriménio 3.0

3.2.2 Documental Ficcional

3.2.3 Colecdes e Colecionistas

3.3.1 Roteiro de Experiéncias Criativas
3.3.2 Loja Digital

3.3.3 Digital Sotytelling

3.3.4 Aveiro em Familia
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OBJETIVOS

01 Qualificar e capacitar o sector cultural e criativo com o
objetivo de reforcar a produgéo e criagao artistica local;

O4 Valorizar as biografias de Aveiro: a sua memdria, 0 seu
presente e os seus futuros

06 Integrar a dimens&o cultural e criativa nas politicas de
desenvolvimento sustentavel

O7 Dotar os agentes e as entidades culturais e criativas de
competéncias digitais e desenvolver estratégias para 0os novos
consumos culturais digitais

010 Gerar processos de internacionalizacéo da produgéo e
da criacéo artistica

012 Adequar o modelo de governagao aos novos desafios e
estratégias



EIXO 4 — Transversal

AVEIRO 2027
CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA
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Eixo Transversal

O programa “Capital Europeia da Cultura” (CEC) € um dos projetos da Unido Europeia de maior sucesso e reconhecimento. Esta
iniciativa foi criada em 1985 com o objetivo de colocar as cidades no coracao da vida cultural da Europa. Através da cultura e das artes,
as Capitais Europeias da Cultura promovem a qualidade de vida nas cidades e fortalecem os lacos de comunidade. Ao longo de um ano,
os cidaddos séo convidados a desempenhar um papel ativo no desenvolvimento e na expresséo cultural da prépria cidade, tomando
parte nas suas atividades e dinamicas.

A Camara Municipal de Aveiro decidiu candidatar a cidade a Capital Europeia da Cultura no ano de 2027, ano em que Portugal voltara a
ter oportunidade de acolher o projeto.

O processo de candidatura a Capital Europeia da Cultura constitui-se como uma excelente oportunidade para reforcar a dinamica da
cidade, a sua competitividade e atratividade, contribuindo para o seu desenvolvimento cultural, social e econémico.

O processo de candidatura a Capital Europeia da Cultura envolve um extenso e profundo trabalho de investigacao, reflexao,
planeamento, envolvimento e convergéncia estratégica e operacional entre a autarquia e as restantes instituicdes, o sistema cultural,
artistico, educativo e cientifico, 0 meio empresarial e 0 mundo associativo, convocando um alargado conjunto de stakeholders de ambito
local, regional, nacional e internacional.



12 ANOS >3 EIXOS > 12 PROGRAMAS + 1
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PARTICIPACAO

COMUNIDADE

* CCACLUBE CULTURAL DE
AVEIRO

* ESCOLA CRIATIVA
« CULTURA DE PORTA ABERTA
* ACULTURA FAZ BEM

AVEIRO 2027
PLATAFORMA

« CANDIDATURAA CAPITAL
EUROPEIA DA CULTURA 2027

CRIACAO

SISTEMA CULTURAL E
CRIATIVO CI DAD E

TERRITORIO

* FAZER MELHOR

« CULTIVAR A CIDADE
* AVEIRO CRIATIVO

« BIOGRAFIAS DE AVEIRO
* MOBLIDADE INTERNACIONAL
= + MORE THAN WELCOME
+ COMUNICACAO CULTURAL

* REDE DE INFRAESTRUTURAS



E4 — 4.1 AVEIRO 2027

PORQUE

O Plano Estratégico para a Cultura constitui-se
como um veiculo decisivo para a consolidagao
de politicas publicas que afirmem Aveiro no
panorama regional, nacional e europeu.

O facto de Portugal acolher em 2027 o maior
programa cultural da Europa, a Capital Europeia
da Cultura, permite materializar a ambicéo de
Aveiro e gerar uma dindmica coletiva de
participacao e capacitacéo do sistema cultural
que, de outra forma, seria inviavel ou mais
demorada.

Por outro lado, o processo de candidatura de
uma cidade a Capital Europeia da Cultura, pela
sua exigéncia e complexidade implica a criacao
de um sistema de mapeamento, monitorizagdo e
avaliacdo permanentes, instrumentos
fundamentais a propria exequibilidade do plano
estratégico.

Ao assegurar-se este mecanismo e instrumentos
de trabalho garante-se a adaptagao continua a
estratégia definida, procurando reorientar a
implementacao e concretizagao dos programas
previstos.

PARA QUE

Envolver todo o tecido cultural, social e
econdmico em torno de um objetivo
comum;

Promover a internacionalizagdo do
sistema cultural e criativo de Aveiro e da
Regiao;

Posicionar internacionalmente a marca
Aveiro e gerar maior atratividade do
Municipio;

Aprofundar o conhecimento e o

desenvolvimento do sector cultural e
criativo de Aveiro;

Identificar medidas e contextos de
intervengdo que contribuam para ampliar
0 numero e diversidade de publicos;

Criar mecanismos de contacto regular
entre os decisores culturais e o tecido
cultural do Municipio;

Estabelecer reflexdo regular, aberta e
participada sobre a vitalidade cultural do
Municipio.

O QUE

4.1.1 MAPEAMENTO

Elaborar um mapeamento da vitalidade cultural do Municipio, integrando as
iniciativas publicas, privadas, do 3° sector e de base comunitaria, rastreando
infraestruturas, agentes, redes e iniciativas/eventos. Fazer deste mapeamento um
instrumento online, em construgéo continua e aberta. Este mapeamento central
podera desdobrar-se em mapas tematicos de acordo com publicos, oportunidades
e dilemas para a orientagédo da intervencao cultural, como por ex,: espacos de
encontro; vazios expectantes; espdlios com valor patrimonial relevante, etc.

4.1.2 ENVOLVIMENTO E PARTICIPAGCAO

a colaboragédo e co-produgdo artistica e criativa.

4.1.4 BIDBOOK AVEIRO 2027

Criac8o de um alargado processo de envolvimento e participacéo, que gere um
didlogo permanente entre pessoas e organizagdes de diferentes areas e sectores
(comunidade universitaria, associacdes etnogréaficas, artistas contemporaneos,
conservadores do patriménio, agentes educativos, investidores privados, técnicos
municipais, etc.). Pretende proporcionar-se um contexto de proximidade,
convidando todos os aveirenses a ter uma voz ativa no processo de candidatura.
Integra a producgao de publicacdes (escritas e audiovisuais) partilhaveis online, que
atuem como instrumento de comunicacé@o e mobilizac@o crescente.

4.1.3 INTERCAMBIO INTERNACIONAL E NOVA PROGRAMAGCAO

O processo de candidatura sera acompanhado pelo langamento de novas
iniciativas culturais de ambito local e internacional, abrindo espacos ao intercambio,

O processo de participagao, reflexdo e programacéo culmina com a preparacéo e a
submisséo do Bidbook da candidatura que, em si préprio se constitui como a
materializacédo e a evolucéo do Plano Estratégico.
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PARA QUEM

Sistema Cultural e Criativo;
Academia; Comunidade educativa,;
Publicos potenciais de cultura;
Cidadéaos individuais, Empresas;
Parceiros Internacionais.

COM QUEM

Agentes culturais

Universidade
Agentes Privados

Cidadaos

COMO MEDIR

« N°de entidades/iniciativas culturais
mapeadas;

N° de ac¢des organizadas;
* N°de publicos mobilizados.

« Todos os indicadores resultantes do
trabalho de monitorizacéo,
designadamente perfil, comportamento
e satisfagdo dos publicos, bem como
atuais barreiras de acesso a cultura.



SECCAO 7

IMPLEMENTACAO E GESTAO
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ImEIementagéio e gestéio



Principios de gestéo

A implementagéo deste Plano implica o

desenvolvimento de um modelo de gestao

municipal que:

Assuma a Cultura como eixo central

das politicas publicas

e Considerar a cultura como um pilar
fundamental na qualidade de vida e bem-
estar das populacdes, reconhecendo e
legitimando todas as manifestacdes
culturais e de vivéncia do territério por
parte dos residentes, dos turistas e dos
utilizadores.

Envolva transversalmente os
servicos municipais

e Gerar um modelo que permita envolver os
diferentes servicos municipais no
processo de implementacéo do plano
estratégico. A implementacao do Plano
devera suportar-se num modelo de
governacdo amplo que considere uma
articulagéo efetiva entre as varias areas
de atuacdo municipal: o urbanismo, o
empreendedorismo, o ambiente, a
educacao, a acao social, a mobilidade,
entre outros.

Promova a aproximacéo dos servicos
publicos ao territério e aos cidadaos

e Garantir a melhoria continua na resposta
as necessidades, preocupacdes e
desafios do sector cultural e criativo,
interpretando o desenvolvimento cultural
COMO UM Processo que pertence, em
primeira instancia, aos proprios cidadaos,
aos criadores e aos agentes culturais.

Seja orientado para a eficiéncia e a

sustentabilidade do sector cultural

» Dar prioridade a medidas com impactos
de médio e longo prazo, suscetiveis de
gerar um retorno positivo no SCC e
contribuir para a sua sustentabilidade.

Se suporte no trabalho em rede e em
processos colaborativos

« Abrir a gestdo municipal a processos de
trabalho abertos e colaborativos,
priorizando a participacao em redes
nacionais e internacionais.

Aposte na formag&o continua dos

técnicos municipais

» Aumentar as competéncias municipais na
area cultural e criativa implica, também, a
aposta na formacéo em areas tao
distintas como a museologia, a
programacéo, producdo e mediacao
cultural, o empreendedorismo criativo, o
acolhimento de publicos ou a
monitorizacao da atividade cultural.

Invista em projetos piloto

» Desenvolver experiéncias piloto em
alguns dos programas propostos, de
modo a garantir um acompanhamento
préximo e avaliar condicdes de
replicabilidade.

Desenvolva mecanismos de
monitorizacdo e acompanhamento
permanentes

» Desenvolver instrumentos de
monitorizacdo e avaliagdo de impactos
acessiveis a todos os interessados,
fomentando o compromisso, a
transparéncia e o escrutinio.
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Sistema de gestao
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O sistema de gestdo a implementar deve considerar quatro estruturas técnicas, complementares mas independentes:

GESTAO CORRENTE DOS SERVIGCOS MUNICIPAIS

GESTAO DOS NOVOS PROGRAMAS AVEIRO 2030

GESTAO DO PROCESSO DE CANDIDATURA 2027

o
(90)
o
(Q\
o
=
G>.)
<
oo
(@))
‘O
+—
(1]
e
0
L

MONITORIZACAO E AVALIACAO

Integra a complementaridade do trabalho diario dos servicos com o apoio & implementagao dos programas deste
plano, nomeadamente com as iniciativas e medidas que dizem respeito a qualificacédo do sistema cultural e
criativo, @ comunicacao cultural e a mediacéo e programacao cultural.

Integra o desenho de um modelo de trabalho e de gestdo para implementacéo dos programas propostos que
tenha em consideragéo a articulagcao entre servicos e departamentos municipais, a adequacao dos perfis das
equipas e a avaliagcao da necessidade de reforco de recursos humanos especializados e, também, o envolvimento
e participac@o de entidades externas de ambito local, nacional e internacional.

A operacionalizagdo das iniciativas previstas no processo de candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura
2027 implica a criagado de uma equipa dedicada, devendo assegurar-se a sua articulagdo com os restantes
programas em curso.

Integra o sistema de monitorizacéo e avaliacdo continua e regular que permita fornecer dados e indicadores sobre
0 estado atual e os resultados obtidos pela implementacéo dos programas, procurando-se criar rotinas de recolha,
tratamento, analise e divulgacéo.




Financiamento

Com o objetivo de garantir a criacdo de
condicbes para a producao e criacdo
artistica e cultural em Aveiro importa
melhorar o0 acesso dos agentes aos
mecanismos de financiamento, quer seja
por via do investimento municipal, quer pela
capacidade de gerar mecanismos de
autofinanciamento, seja pela obtencéo de
receitas proprias, seja pelo acesso a
financiamento de outras fontes publicas,
quer, ainda, pelo envolvimento do sector
privado.

Neste sentido, identificam-se um conjunto
de propostas a considerar neste ambito.

» Dar continuidade a aposta do
investimento municipal na criacéo e
manutencdo de uma rede de
infraestruturas ao servico do SCC de
Aveiro; na criacdo de incentivos para a
producéo e criacdo artistica de base local
e, ainda, no desenvolvimento de uma
programacao diversificada, assente em
processos de mediacdo cultural e que
promova o0 acesso a cultura de qualidade
para todos.

A Camara Municipal dar continuidade ao
processo de participacdo em projetos e
redes regionais (Centro 2020) e
europeias (Europa Criativa, Erasmus+,
Europa para os Cidadaos, Urbact,
Horizon 2020, entre outros), procurando
incrementar a internacionalizagdo das
dindmicas criativas de Aveiro.

A Céamara Municipal negociar com o
Ministério da Cultura o desenvolvimento
de um acordo de parceria, previsto no
Decreto-Lei n® 103/2017, de 24 de
agosto, que estabelece a realizagéo de
acordos entre o Estado Central e os
Municipios;

Reforgar-se a relagcdo com o tecido
empresarial procurando encontrar
modelos de financiamento tanto por via
do desenvolvimento de projetos em
conjunto, como através de vias de
mecenato;

» Reforcar-se a capacidade do SCC de
Aveiro em aceder a fontes de
financiamentos nacionais (via DGArtes,
Fundacédo Gulbenkian, Fundacgédo EDP,
entre outros) e europeias (via o
estabelecimento de parcerias no ambito
da Europa Criativa, Erasmus+, entre
outros). Neste ambito, a Camara
Municipal podera assumir um papel de
apoio, tanto na identificacéo de
oportunidades de financiamento e de
parceiros, como no suporte técnico ao
desenvolvimento de candidaturas.
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Modelo organizacional

Para a implementacéo do Plano
Estratégico de Aveiro propde-se a criagdo
de uma estrutura de governacédo de
ambito municipal especifica que
considere:

Coordenacao Estratégica - da
responsabilidade da Camara
Municipal e integra a dimenséao
estratégica e politica;

Gestdo Executiva do Plano — integra
um responsavel operacional pela
implementacado da estratégia Aveiro
Cultura 2030;

Comissédo de Acompanhamento —
integrado nos 6rgdos de deciséo
politica (Assembleia Municipal) para
acompanhamento da execucéo e
implementacao do Plano;

Servigos Municipais — integra um
responsavel das areas: Cultura (Acéo
Cultural Biblioteca, Museus e Teatro
Aveirense), Turismo, Urbanismo,
Desenvolvimento Econdmico,
Ambiente, Acdo Social, Educacéo,
Juventude e Desporto;

Observatério de Monitorizacao
Aveiro 2030 — equipa que podera
suportar-se no desenvolvimento de
uma parceria estratégica com a UA;

Curadores dos Programas Aveiro
2030 — conjunto de peritos locais,
nacionais e internacionais que
apoiam a analise, reflexédo e
implementacéo do plano;

——
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Figura 3: Modelo Organizacional Aveiro 2030

150

Grupo de Trabalho da Candidatura
CEC Aveiro 2027 —integra
responsaveis técnicos e politicos do
Municipio e especialistas nacionais e
internacionais.
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